RIGSADVOKATEN RIGSPOLITIET

Resultatlenskontrakt
for
politidirekter Thorkild Fogde

Mellem rigsadvokat Jorgen Steen Sgrensen og rigspolitichef Jens Henrik Hajbjerg samt
politidirekter Thorkild Fogde, Nordsjseliands Politi,

er der indgaet vedhaeftede resultatisnskontrakt.

Kontrakten er gaeldende for perioden 1. januar 2010 til 31. december 2010.

Fuld malopfyldelse vil resultere i en resultatignsudbetaling pa kr. .000. Rigsadvokaten og

rigspolitichefen kan skensmaessigt forhgje eller nedsaette resultatlennen, hvis seerlige for-
hold gar sig geeldende.

Kebenhawn, den 2010.
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Indledning

Denne kontrakt indeholder de overordnede mal for 2010 for politidirekter Thorkild
Fogde og dermed ogsa for Nordsjsellands Politi.

Kontrakten bestar dels af en raekke mal, som har til formal at udmgnte centralt fast-
satte krav. Det drejer sig om krav, som indgar i rigspolitichefens og rigsadvokatens
direktgrkontrakter med Justitsministeriet, krav som fglger af den gkonomiske fler-
arsaftale og finanslovsaftalerne for 2009 og 2010, og krav som stammer fra politiets
og anklagemyndighedens strategier for 2010. Disse mal indgar i alle politidirekta-
rernes resultatignskontrakter.

Som noget nyt indeholder denne kontrakt imidlertid ~ ligesom resultatl@nskontrak-
terne for de gvrige politidirektarer — ogsa en raekke individuelt forhandlede mél, der
tager udgangspunkt i de saerlige udfordringer i 2010 i Nordsjeellands Politi.

Oversigt over mal i politidirekter Thorkild Fogdes resultatlenskontrakt for
2010

Dimension Vagt
1. Forbedret borgerbetjening 20 %
2. Straffesagsbehandling 20 %
3. Effektiv ekonomistyring 5 %
4. Indsats mod rockere og bander og disses kriminalitet 10 %
5. Indsats mod indbrud i beboelse 10 %
6. Fokus pa sterre sager vedrerende skonomisk kriminalitet og organise- 10%

ret kriminalitet
7. Indsats pa faerdselsomradet 5%
8. Konfliktradsordning 5%
9. Indsats mod utryghedsskabende gade- og butiksreverier mv. 5%
10. Effektivitet i straffesagsbehandlingen (Lean) 10 %




1. Forbedret borgerbetjening - vaagt 20 %

Det er en overordnet malsaetning for politireformen, at de effektiviseringsgevinster,
som reformen giver, skal bruges til at forbedre borgerbetjeningen. Efter gennemfa-
relsen af politireformen skal politiet og anklagemyndigheden derfor nu vaere i stand
til at levere en bedre service til borgerne end far reformen.

Malingen af politikredsenes resultater sker i resultatevalueringssystemet PRES, og
det fglger af udmentningsplanen for flerarsaftalen for politiet og anklagemyndighe-
den 2007-2010, at politikredsenes samlede PRES-resuitat ved udgangen af flerars-
aftaleperioden skal vaere forbedret med fire procent i forhold til niveauet i 2006.

Der har ogsa i tidligere &r veeret opstillet krav tii PRES-scoren, men hidtil er politi-
kredsene alene blevet malt i forhold til deres eget 2006-niveau. Det skyldes, at de
enkelte kredse for reformen havde opndet meget forskelige PRES-resultater. De
nye kredse har sdledes faet nogle ar til at rette op pa resultaterne pa de omrader,
hvor der eventuelt var behov for det.

Der er imidlertid nu gaet tre ar, siden politireformen tradte i kraft, og politikredsene
ber derfor nu ogsd sammenlignes pa tvaers (benchmark). Séledes vurderes kred-
sens resultater i 2010 bade i forhold til kredsens egen PRES-score i 2006 og i for-
hold til den landsgennemsnitlige PRES-score i 2006.

Som led i aftalen om finansloven for 2009 gennemfgrte konsulentfirmaet The Bo-
ston Consuiting Group (BCG) en analyse af mulighederne for yderligere at under-
stotte implementeringen af politireformen.

Analysens primeere formal har veeret at kortlzegge mulighederne for effektiviseringer
i politiet, som kan bidrage til en frigarelse af politidrsveerk til operativt politiarbejde.
Endvidere har det veeret et formal at identificere tiltag, som kan bidrage til service-
og kvalitetsforbedringer og dermed understgtte implementeringen af politireformen.

For at understatte en forbedret borgerbetjening — malt som en stigning i pointscoren
i PRES i forhold til niveauet i 2006 — er politidirektgren i 2010 forpligtiget til at fore-
tage en ledelsesmaessig vurdering af, hvilke af anbefalingerne i BCGs rapport, som
politikredsen finder det hensigtsmaessigt at implementere, og som dermed skal ind-
ga i en lokal handlingsplan. | det tilfeelde, at politikredsen vurderer, at det ikke vil
veere hensigtsmaessigt at udmente et eller flere af initiativerne i BCGs rapport, vil
dette skulle begrundes.



Handlingsplanen skal som minimum indeholde:

o En beskrivelse af de anbefalinger, der forventes udmgntet

e En aktivitets- og tidsplan med hovedmilepzele for implementeringen af hver en-
kelt anbefaling

e Forventede resultater, herunder om resultaterne kan aflaeses som en forggelse
af tidsforbruget pa de "operative” tidskonti i POLPAI.

Handlingsplanerne skal foreligge senest den 8. april 2010 og sendes til Rigspolitiet.

Pa baggrund af de kredsspecifikke handlingsplaner udarbejder Rigspolitiet en sam-
let handlingsplan for samtlige politikredse, der foreleegges for forligspartierne bag
flerarsaftalen for politiet og anklagemyndigheden. Den samlede handlingsplan vil
udgere omdrejningspunktet for Rigspolitiets opfelgning pad implementeringen af
BCGs anbefalinger i politikredsene.

Politidirektgren skal senest den 1. september 2010 have udarbejdet en haivarssta-
tus for implementeringen af den lokale handlingsplan, der indsendes til Rigspolitiet.
Parallelt hermed udarbejder Rigspolitiet og Rigsadvokaten — for at falge udviklingen
i borgerbetjeningen — en status pa politikredsens pointscore i PRES for 1. halvar
2010 pa de malepunkter, der kan opggres halvarligt.

Politidirektgren skal i 2010 have ivaerksat de forngdne forberedelsesaktiviteter, sa-
ledes at der senest den 1. februar 2011 kan foreligge en skriftig afrapportering ftil
Rigspolitiet og Rigsadvokaten om status pa udmgntningen af den lokale handlings-
plan. Afrapporteringen skal sendes til Rigspolitiet.

Politidirekteren forpligtes i 2010 til at opna felgende mal for PRES-scoren og im-
plementeringen af BCGs anbefalinger:

Malkrav Point

1. En lokal handlingsplan for politikredsens udmentning af BCGs anbefalinger er udarbejdet +20
senest den 8. april 2010.

2. Halvarsstatus for implementeringen af den lokale handlingsplan er udarbejdet senest den 1.
september 2010.

3. Status for implementeringen af den lokale handlingsplan i 2010 er udarbejdet senest den 1.
februar 2011.

4. PRES-scoren i 2010 er mindst 2 procent over politikredsens egen PRES-score i 20086. +10
5. PRES-scoren i 2010 er mindst 4 procent over politikredsens egen PRES-score i 2008. +10
6. PRES-scoren i 2010 pa resultatsiden er mindst 2 procent over politikredsens egen PRES- +10

score pa resultatsiden i 2006.




7. PRES-scoren i 2010 pa resultatsiden er mindst 4 procent over politikredsens egen PRES- +10
score pé resultatsiden i 2006.

8. PRES-scoren i 2010 er pa resultatsiden mindst 2 procent over den landsgennemsnitlig PRES- +10
score pa resultatsiden i 2006

9. PRES-scoren i 2010 er pa resultatsiden mindst 4 procent over den landsgennemsnitiig PRES- +20
score pa resultatsiden i 2006

10. Effektivitet i anklagemyndigheden er mindst 2 procent over landsgennemsnittet for 2006 +5

11. Effektivitet i ankiagemyndigheden er mindst 4 procent over landsgennemsnittet for 2006 +5

| alt +100

2. Straffesagsbehandling - vaegt 20 %

Som falige af politireformen havde politikredsene i 2007 og i farste halvar 2008 et
produktionstab i form af et fald i antallet af veegtede tiltaler pa 10-15 procent Situati-
onen forbedredes i 2. halvar 2008, hvor der blev gennemfgrt en malrettet indsats for
at fa produktionen af straffesager normaliseret. | 2. halvar 2008 var sagsproduktio-
nen pa straffelovsomraderne saledes lidt hgjere end sagsproduktionen i 2. halvar
2006.

Det var pa den baggrund forventningen, at sagsproduktionen i 2009 samlet set ville
vaere tilbage pa niveauet fra far politireformen, og der var opstillet et mal herom i
politidirekterernes resultatienskontrakter for 2009. Det viste sig imidlertid allerede i
begyndelsen af 2009 vanskeligt at holde sagsproduktionen pa det gnskede niveau.
Det skyldtes blandt andet, at der métte indfares et udgiftsstop som fzlge af de gko-
nomiske problemer, som ramte politi og anklagemyndighed i begyndelsen af 2009.
Udgiftsstoppet var geeldende indtil medio 2009, og det medfarte, at der var flere
ubesatte stillinger i ferste halvar af 2009 end normalt.

Der er siden gjort en malrettet indsats for at indhente det tabte, men der var i 2009
pa landsplan et produktionstab i straffesagsbehandlingen p& ca. 8 procent faerre
vaegtede tiltaler i forhoid til niveauet i 20086.

Denne situation er utilfredsstillende, og derfor fastholdes et generelt krav til politi-
kredsene om en normalisering af sagsproduktionen i politikredsene (opgjort som
veegtede tiltaler efter Rigsadvokatens vasgtningsmodel), sdledes at denne skal vae-
re pa niveau med sagsproduktionen i 2006. For at sikre et konstant fokus p& malop-
fyldelsen opstilles der et delmal om, at produktionen i 1. halvar 2010 skal veere pa
niveau med produktionen i 1. halvar 2006.

@get sagsproduktion og effektivitet skal opnas, uden at det gar ud over retssikker-




heden og kvaliteten i sagsbehandlingen. Derfor kombineres malet for sagsproduk-
tionen med malsaetninger om, at domfaeldelsesprocenten skal vaere pa niveau med
2006. Domfaeldelsesprocenten anvendes ligesom i de tidligere ar som indikator for
kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og malsaetningen indebeerer séledes, at der
ikke ma forekomme betydelige afvigelser i forhold til det ssedvanlige niveau. Herud-
over opstilles i ar som malsaetning, at kredsen i Statsadvokaten for Nordsjeelland og
Kebenhavns Vestegns bedgmmelse af kredsens kvalitets- og legalitetssikring
mindst opnar karakteren "Tilfredsstillende”.

Det er ikke mindst vigtigt, at voldssager behandles hurtigt og effektivt. Der er opnéet
markante forbedringer pa dette omrade i Igbet af 2009, men de opstillede mal er
ikke fuldt ud naet i alle politikredse. Derfor opstilles der ogsa i 2010 krav til sagsbe-
handlingstiden i voldssager. Malet retter sig mod alle sager, hvori der indgéar volds-
forhold (definitionen af sagsomradet "Vold” i POLIS).

Malkrav Point

+ Domfaeldelsesprocenten er pa niveau med 2006. Minimumskrav*
+ | Statsadvokaten for Nordsjaelland og Kebenhavns Vestegns bedemmelse af kvalitets-
og legalitetssikringen har kredsen mindst opnaet karakteren "Tilfredsstillende”.

e  Sagsproduktionen (malt som antallet af veegtede tiltaler i straffesager eksklusiv faerd- +25
selsomradet) i 1. halvar 2010 er p& niveau med 2006**,

e  Sagsproduktionen (malt som antallet af vaegtede tiltaler i straffesager eksklusiv faard- +25
selsomradet) for hele 2010 er p& 2006-niveau.

e  Sagsbehandlingstiden i voldssager er i 2010 faldet s&ledes, at mindst 65 procent af +25
tiltalerne i disse sager rejses senest 30 dage efter sigtelsestidspunktet.

o 12010 gar der i gennemsnit hejest 50 dage fra sigtelse til tiltale i voldssager. +25

Talt +100

*Skal opfyldes for at opna point for de evrige milkrav.

** Svarende til 50 procent af kredsens sagsproduktion i hele 2006

Til sammenligning var Nordsjeelland Politis sagsbehandlingstid i voldssager i perio-
den 2009 fgigende:

o 61 procent af samtlige tiltaler blev rejst senest 30 dage efter sigtelsestidspunktet
¢ Der gik i gennemsnit 50 dage fra sigtelse til tiitale.




3. Effektiv skonomistyring vaagt — 5 %

| forbindelse med ivaerksaettelsen af politireformen er der gennemfart en omfattende
decentralisering af det skonomiske ansvar fra Rigspolitiet til politikredsene, séledes
at politikredsene i dag er selvstaendigt ansvarlige for at tilrettelaegge en effektiv og
omkostningsbevidst gkonomistyring.

Politidirektzren males i 2010 pa i hvilket omfang, politikredsen sikrer en tilfredsstil-
lende:

e Bevillings/budgetstyring
Som led i arbejdet med at sikre, at politiets og anklagemyndighedens samiede
bevilling ikke overskrides, skal politidirektaren sikre, at politikredsens bevilling
overholdes, og at der foretages obligatorisk budgetopfaigning.

o Regnskabsgodkendelse
Som led i arbejdet med at sikre kvaliteten i politikredsens regnskabsafleeggelse
skal politidirektgren sikre, at politikredsen foretager periodiske regnskabsmaes-
sige afstemninger og vurderinger samt indsender manedlige, kvartalsvise og ar-
lige regnskabsgodkendelser til Rigspolitiet.

e [ntern kontrol og resultatopfeigning
Som led i arbejdet med at professionalisere politiets og anklagemyndighedens
interne kontrol og resultatopfglgning skal politidirekteren sikre, at politikredsens
interne kontrol- og tilsynsvirksomhed udferes tilfredsstillende og i overensstem-
melse med bestemmelserne i politiets regnskabsinstruks.

¢ Indkgbsadministration
Som led i arbejdet med at understatte en effektiv styring af politiets og anklage-
myndighedens indkeb skal politidirekteren sikre, at politikredsen anvender de
statslige indkgbsaftaler, som Finansministeriet har indgaet. Politikredsens over-
holdelse af indkgbsaftalerne beregnes ud fra en "compliancegrad”, der opgares
som andelen af indkegb foretaget pa Finansministeriets indkabsaftaler inden for
indk@bskategorien i procent af det samlede indkegb pa indkebskategorien.

Politidirektgren forpligtes i 2010 til at opna falgende resultater (+100):



+100

Politikredsens samlede bevilling er ved arets ud-
gang ikke overholdt.

Politikredsen har ikke rettidigt foretaget obligato-
risk budgetlsegning og -opfelgning, jf. "Klapsmo-
dellen”.

Politikredsen har ikke rettidigt fremsendt bidrag til
politiets og anklagemyndighedens arlige ramme-
redegerelser til Justitsministeriet.

Politikredsen har ikke rettidigt indsendt godken-
delser af manedsregnskaber, kvartalsregnskaber
og arsregnskaber til Rigspolitiet.

Politikredsens regnskabsgodkendelser er ikke
vedlagt de kreevede systemafstemninger.

Politikredsens regnskabserklaeringer er ikke ud-
fyldt korrekt og indeholder ikke de kraevede regn-
skabsoplysninger.

Politikredsens interne kontro! er ikke udfart i over-
ensstemmelse med bestemmelserne i politiets
regnskabsinstruks.

Den arlige indkebsrapportering er ikke indsendt
rettidigt til Rigspolitiet.

Politikredsens samlede compliancegrad i forhold
til Finansministeriets indkgbsaftaler er ved &rets
udgang pa under 85 procent.

Politikredsens samlede bevilling er ved arets ud-
gang overholdt.

Politikredsen har rettidigt foretaget obligatorisk
budgetleegning og -opfaeigning. jf. "Klapsmodel-
len”.

Politikredsen har rettidigt fremsendt bidrag til poli-
tiets og anklagemyndighedens arlige rammerede-
gerelser til Justitsministeriet.

Politikredsen har rettidigt indsendt godkendelser
af manedsregnskaber, kvartalsregnskaber og ars-
regnskaber til Rigspolitiet.

Politikredsens regnskabsgodkendelser er vedlagt
de kraevede systemafstemninger.

Politikredsens regnskabserklaeringer er udfyldt
korrekt og indeholder de kraavede regnskabsop-
lysninger.

Politikredsens interne kontrol er udfert i overens-
stemmelse med bestemmelserne i politiets regn-
skabsinstruks.

Den arlige indkebsrapportering er indsendt retti-
digt til Rigspolitiet.

Politikredsens samlede compliancegrad i forhold
til Finansministeriets indkabsaftaler er ved arets
udgang pa minimum 85 procent.

4. Indsats mod rockere og bander og disses kriminalitet - veegt 10 %

Konfrontationen mellem grupperinger af bander eller grupper med bandelignende
karakter er gennem 2009 blevet stadig tydeligere og er mest bekymrende kommet
til udtryk gennem en raekke episoder, hvorunder skydevaben er anvendt i det offent-
lige rum. Sadanne episoder er ogsa i mindre omfang forekommet i Nordsjsellands
politikreds.

Selv om det efterretningsmaessige billede tyder pa, at konfrontationerne har deres
udspring i kampen om kriminelle markeder, herunder szerligt narkotikamarkedet, ma



det antages, at ogsa personlige modseetningsforhold og szerlige aeresbegreber spil-
ler en meget betydelig rolle.

Desuden har bander og bandelignende grupperinger indflydelse pa det generelle
kriminalitetsbillede — blandt andet berigelseskriminalitet, som eksempelvis indbrud —
men ogsa mere kompliceret gkonomisk kriminalitet, herunder skatte- og momssvig.
Blandt andet derfor er indsatsen mod indbrudskriminalitet og gkonomisk kriminalitet
et seerligt prioriteret omrade for Nordsjeellands Politi.

Indsatsen mod denne form for kriminalitet er saerligt prioriteret pa nationalt plan.
Indsatsen vil i 2010 ligeledes vzere et seerligt prioriteret omrade for Nordsjeellands
Politi.

Et naturligt led i denne indsats vil veere en styrket efterretningsmaessig indsats i
form af blandt andet monitering af relevante persongrupper samt hensigtsmaessig
anvendelse af kommunikation og vidensdeling savel internt som eksternt.

Politikredsens strategiske mal vil gennem en planlagt og koordineret indsats vaere:

e Atimgdega og sa vidt muligt forhindre voldelige konfrontationer mellem kriminel-
le grupperinger, blandt andet gennem offensiv anvendelse af monitering, zone-
forbud, visitationszoner og bandepakkens muligheder for skserpede sanktioner
og varetaegtsfeengsling

e At fastholde og udbygge indsatsen mod afledte forbrydelser som eksempelvis
berigelseskriminalitet

* At fastholde strafferetlig og ekonomisk efterforskning mod aktererne — ogsé i
perioder, hvor voldelige konfrontationer ikke finder sted

e At sikre hurtig og konsekvent retsforfglgelse

e Atindga i og sikre et forpligtende samarbejde med andre politikredse og afdelin-
ger samt andre myndigheder omkring indsatsen pa omradet, herunder navnlig at
understotte og bidrage til den saerlige bande-taskforce — Task Force @st, som
de sjaellandske politikredse har oprettet

o At sikre, at politikredsens borgere bergres mindst muligt af konfrontationer mel-
iem kriminelle grupperinger.

Politidirektgren forpligtes i 2010 til at opna felgende resultater:



+50

+100

Andelen af faengslede rocker- og bandemediem-
mer, som moniteres af politiet, er pA niveau med
eller starre end status primo januar 2010.

Antallet af sagskontakter pr. rocker- og bandemed-
lem, som moniteres af politiet, er pd niveau med
eller sterre end i 2009.

Politikredsen vurderes til placering i mellemgrup-
pen.*

Der er etableret forebyggende indsats senest én
time efter skyderi i 75 procent tit 90 procent af til-
faeldene.

Retningslinjer for anvendelse af POLSPOT (Politi-
ets analyseveerktgj til brug for maludpegning af ri-
sikoomrader og risikopersoner) er udarbejdet.
POLSPOT anvendes i det forebyggende arbejde,
og resultaterne videregives til relevante afdelinger i
politikredsen.

Som +50 samt falgende krav:

Andelen af rocker- og bandemediemmer, som
moniteres af politiet, er 10 procent sterre end sta-
tus primo januar 2010.

Antallet af sagskontakter pr. rocker- og bandemed-
lem, som moniteres af politiet, er 10 procent sterre
end i 2009.

Politikredsen vurderes til placering i den everste
gruppe.*

Der er etableret forebyggende indsats senest én
time efter skyderi i flere end 90 procent af tilfaelde-
ne.

POLSPOT anvendes og resultaterne benyttes
fremadrettet til praeventive initiativer i det forebyg-
gende arbejde med fokus pa en tidlig, helhedsori-
enteret, sammenhangende og tvaersektoriel kri-
minalpraeventiv indsats.

*Statsadvokaten for ekonomisk kriminalitet (SOK) og SKAT foretager i samarbejde en vurdering af politikredsens indsats, baseret pd
kredsens evne fil at fremme anmeldelser om strafbare forhold samt antaliet og tyngden i eflerforskninger foretaget i samarbejde med
SKAT og SOK. Politikredsens indsats vurderes efter folgende skala: "Mindre tilfredsstiliende”, “tilfredsstillende” og "meget tilfredsstil-
lende”.

5. Indsats mod indbrud i beboelse - vaegt 10 %

Ved forligspartiernes aftale i november 2008 — om gennemfarelse af politireformen
og styrkelse af politindsatsen ~ blev det besluttet at styrke det lokale politiarbejde
og indsatsen mod den borgervendte utryghedsskabende kriminalitet, herunder ind-
brud.

Uanset, at indsatsen mod indbrud i privat beboelse i bdde 2008 og 2009 har vaeret
blandt Nordsjeellands Politis prioriterede indsatsomrader, og uanset, der er sket
mange anholdelser og faengslinger, har denne kriminalitetsform, saerligt i sidste del
af 2009, udvist en uacceptabelt stigende tendens. Denne tendens afspejles ogs4 i
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udviklingen uden for kredsen. Indsatsen mod denne form for kriminalitet er derfor
ogsa seerligt prioriteret pa nationalt plan.

Stigningen i antallet af indbrud méa antagelig tilskrives flere forskellige forhold, blandt
andet ma en del af stigning i indbrudskriminaliteten antages at skyldes gsteuropeei-
ske og andre mere eller mindre organiserede grupperinger, der opererer i Kgben-
havn, pa Vestegnen og her i Nordsjeeliand, herunder i form af "bestillingsindbrud”.

Indsatsen mod indbrud i privat beboelse vil ogsa i 2010 vaere et seaerligt prioriteret
indsatsomrade for Nordsjeellands Politi.

De strategiske mal vil vaere:

e At nedbringe antallet af indbrud i privat beboelse

o At identificere de recidiverende indbrudstyve og szette dem ud af spillet gennem
en planlagt og koordineret indsats

* At gge antallet af sigtelser og domfeeldelser

o At styrke den kriminalpraventive indsats blandt andet gennem medinddragelse
af borgere og eksterne samarbejdspartnere.

Malene skal biandt andet opnas gennem falgende indsatser:

o Styrkelse af den fremadrettede efterforskning mod organiserede indbrudstyve og
halere

o En styrket forebyggende og kriminalpraeventiv indsats

o [veerksaettelse af periodevise seerlige indsatser pa grundlag af et koordineret
efterretnings- og analysearbejde

e Anvendelse af varetaegtsfaengsling i videst muligt omfang i indbrudssager

e Opnaelse af straksafgerelser eller hurtig retsforfglgning med umiddelbar over-
gang til afsoning — ogsa pa bekostning af sammenlasgning af sager.

Politidirektgren forpligtes i 2010 til at opna falgende resultater:

+50 +100

Som +50 samt felgende krav:

e Antallet af anmeldelser om indbrud i beboelse er|e Antallet af anmeldelser om indbrud i beboelse er

pé niveau med 2009, hvilket betyder, at en even- lavere end i 2009.
tuel marginal stigning i antallet af anmeldelser ikke
mé overstige to procent i forhold til 2009. o Antallet af sigtelser om indbrud i beboelse er haje-

re end i 2009.
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Antallet af sigtelser om indbrud i beboelse er pa
niveau med 2009, hvilket betyder, at et eventuelt
marginalt fald i antallet af sigtelser ikke ma over-
stige to pracent i forhold til 20089.

Resultat af brugerundersagelsen i 2010 vedraren-
de indbrud i beboelse er bedre end resultatet fra
2009, hvilket betyder, at politikredsen skal opna et
samlet gennemsnit pa 3,44 eller mere (pa en til-

fredshedsskala fra 1-4).

o Resultat af brugerundersggelsen i 2010 vedreren-
de indbrud i beboelse er pa niveau med resuitatet
for 2009, hvilket betyder, at politikredsen skal opna
et samlet gennemsnit pd mellem 3,40 point og
3,43 point (pa en tilfredshedsskala fra 1-4).

6. Fokus pa storre sager vedrerende skonomisk kriminalitet og staerre sager
vedrerende organiseret kriminalitet — veegt 10 %

| 2009 indeholdt politidirekterernes resultatienskontrakter et krav om gget fokus pa
stgrre sager vedrgrende gkonomisk kriminalitet. Baggrunden herfor var, at disse
sager i nogen grad havde lidt under, at politikredsene i 2007 og 2008 anvendte me-
get betydelige ressourcer til implementering af politireformen. | denne periode blev
det prioriteret at sikre en hurtig behandling af navnlig den personfarlige kriminalitet,
og dette betad, at der var faerre ressourcer til behandling af de skonomiske sager.

Kravet er blevet udmentet ved, at der i 2009 er blevet indfart en projektmodel med
opstilling af milepaelsplaner for de omfattede sager og med Izbende opfalgning pa
sagsbehandlingen. Indsatsen har betydet et starre fokus pa de store gkonomiske
sager, bade efterforskningsmaessigt og i anklagemyndigheden.

Det er vigtigt at viderefgre den malrettede indsats, saledes at der ogsd i 2010 er et
betydeligt fokus pa de store sager om gkonomisk kriminalitet. Den gkonomiske kri-
se har allerede betydet en vis stigning i antallet af sager, og denne udvikling kan
forventes at fortsaette i 2010. Samtidig har den saerlige arbejdsform vist sig egnet til
at anvende ogsa i andre i store og komplicerede straffesager. Derfor udbredes den i
2010 til ogséa at omfatte starre sager vedrgrende organiseret kriminalitet.

e Der skali 2010 vaere en betydelig fremdrift i behandlingen af starre sager vedrg-
rende gkonomisk kriminalitet og sterre sager vedregrende organiseret kriminali-
tet.

o Der skal i 2010 opstilles milepeelsplaner for fremdriften i alle relevante stgrre
sager vedrgrende gkonomisk kriminalitet. Kredsen udveelger de sager, der kan
betegnes som "sterre”, hvorefter disse sager forelaegges for S@K og Statsadvo-
katen for Nordsjeelland og Kebenhavns Vestegn. Endvidere gennemgéar S@K og
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Statsadvokaten for Nordsjeelland og Kebenhavns Vestegn kredsens milepzsels-
planer.

o Der skal i 2010 opstilles milepzelsplaner for fremdriften i alle relevante starre
sager vedregrende organiseret kriminalitet. Kredsen udveelger de sager, der kan
betegnes som “sterre”, hvorefter disse sager foreleegges Statsadvokaten for
Nordsjeelland og Kebenhavns Vestegn. Endvidere gennemgar Statsadvokaten
for Nordsjeelland og Kebenhavns Vestegn kredsens milepaelsplaner.

o Der skal i 2010 vaere fokus pa efterforskning af sager vedrgrende hvidvaskning.
Derfor skal kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask.
Statsadvokaten for Nordsjaelland og Kebenhavns Vestegn vil i forbindelse med
det arlige tilsyn vurdere, hvorvidt kredsens behandling af underretningerne ved-
regrende hvidvaskning har vaeret tilfredsstillende.

o | alle stgrre sager vedrgrende organiseret kriminalitet og gkonomisk kriminalitet
skal politikredsen vurdere, om der er mulighed for beslagleeggelse og konfiskati-
on af udbytte fra kriminaliteten. Statsadvokaten for Nordsjeelland og Kgben-
havns Vestegn foretager en gennemgang af disse sager med henblik pa at un-
dersgge, om malet er opfyldt.

S@K vil herudover afholde et ERFA-mgde med kredsene, hvor de starre skonomi-
ske sager drgftes. Fremdriften falges ogsa teet af Statsadvokaten for Nordsjselland
og Kebenhavns Vestegn, der Isbende vurderer, om fremdriften i sagerne fglger mi-
lepeelsplanerne. Desuden skal politikredsen holde relevante eksterne samarbejds-
partnere — herunder SKAT - Igbende orienteret om fremdriften i sagerne.

Fremdriften i de sterre sager vedrgrende organiseret kriminalitet tages op pa et
ERFA-mgde med kredsene, som Rigsadvokaten arrangerer. Fremdriften fglges og-
sa teet af Statsadvokaten for Nordsjeelland og Kebenhavns Vestegn, der Izbende
vurderer, om fremdriften i sagerne faglger milepselsplanerne.

Under gennemfarelsen af reformen har der vaeret et generelt fald i produktionen af
sager om gkonomisk kriminalitet bade i efterforskningen og hos anklagemyndighe-
den. Det skyldes, at det navnlig blev prioriteret at behandle sager om personfarlig
kriminalitet.

Det er sdledes pa dette sagsomrade, at der har veeret det stgrste produktionstab i
forbindelse med politireformen (nedgang i antallet af tiltaler i sager om gkonomisk
kriminalitet pa 24 procent fra 2006 til 2009 pa landsplan), og det er derfor vigtigt, at
politikredsene ogsa har saerlig fokus pa ogsa at ege sagsproduktionen for de sma
og mellemstore sager vedrgrende gkonomisk kriminalitet. Derfor opstilles et krav
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om, at sagsproduktionen pa sagsomrddet gkonomisk kriminalitet (POLIS-
definitionen) i 2010 skal forgges i forhold til niveauet i 2009.

+50

+100

Ved udgangen af hvert kvartal har kredsen frem-
sendt status for fremdriften (overholdelse af mile-
paelsplanen) til Statsadvokaten for Nordsjaslland
og Kaebenhavns Vestegn.

Der er ivaerksat efterforskning af samtlige modtag-
ne underretninger vedrgrende hvidvaskning, og
statsadvokaten vurderer, at sagerne er behandlet
tilfredsstillende.

Som +50 samt felgende:

I 2010 har fremdriften i de relevante sterre sager
vedrgrende skonomisk kriminalitet og de relevante
sterre sager vedrgrende organiseret kriminalitet
vaeret i overensstemmelse med de opstillede mile-
paelsplaner.

Kredsen har vurderet muligheden for beslaglzeg-
gelse og konfiskation af udbyttet fra i alle sterre
sager vedrerende ekonomisk kriminalitet og alle
sterre sager vedragrende organiseret kriminalitet.

Antallet af tiltaler p&4 sagsomradet ekonomisk kri-
minalitet er steget i forhold til niveauet i 2009.

7. Indsats pa fardselsomradet - vaegt 5 %

Den strategiske hensigt er gennem synlig feerdselsovervagning og -kontrol at bidra-
ge til, at antallet af draebte og tilskadekomne i trafikken mindskes i overensstem-
melse med den overordnede, nationale malsaetning herfor, samt at faerdselssikker-
heden hgjnes — blandt andet gennem en praeventiv indsats.

Nordsjeellands Politi har gennem 2008 og 2009 opfyldt de kredsspecifikke malkrav i
PRES-modellen, og vil fortsat fastholde fokus pa indsatsen inden for dette omrade.

Indsatsen pa faerdselsomradet vil derfor ogsa i 2010 veere et saerligt prioriteret om-
rade for Nordsjaellands Politi.

Det strategiske mal vil veere:

At Nordsjeellands Politi opfylder de udmeldte malkrav til kontrolindsatser i 2010

og

o At ventetiden pa kereprever — gennem fastholdelse af et fortsat hgjt produktivi-
tetsniveau — skal tilstraebes ikke at veere over 14 arbejdsdage. Det forudsaettes
herved, at der bade fokuseres pa udbud og efterspgrgsel, herunder ved en hgje-
re grad af koordinering af politikredsenes ressourceforbrug pa dette omrade.
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Politidirektaren forpligtes i 2010 til at opna falgende resultater:

+50 +100
Som +50 samt felgende krav:

e Mélopfyldelsen vedrerende antallet af ATK-|® Malopfyldelsen vedrerende antallet af ATK-
méletimer (Automatisk Trafikkontrol) udger mindst maletimer udger mindst 100 procent.
90 procent.
e For sa vidt angar den méirettede faerdselskontrol,
e For s4 vidt angdr den malrettede faerdselskontrol, er der sket mélopfyldelse i fire kategorier.
er der sket malopfyldelse i tre kategorier.
o Andelen af faerdselsuheld, hvor endelig indberet-
» Andelen af feerdselsuheld, hvor endelig indberet- ning er sket inden for fem uger, er 100 procent.
ning er sket inden for fem uger, er mindst 95 pro-
cent. Endelig indberetning for de resterende fem
procent er sket inden for 10 uger fra uheldstids-
punktet.

8. Konfliktradsordning - vaegt 5 %

Den 1. januar 2010 tradte lov nr. 467 om konfliktrad i kraft. Det fremgar af loven, at
politidirektaren i hver politikreds etablerer konfliktrad.

I konfliktrad far den forurettede og gerningsmanden til en strafbar handling — som et
supplement til saedvanlig strafforfelgning — mulighed for at made hinanden under en
neutral meeglers tilstedevaerelse for at tale om den strafbare handling. Konfliktrad
giver den forurettede mulighed for at komme til orde over for gerningsmanden og
give udtryk for, hvordan vedkommende har oplevet den strafbare handling, og hvil-
ke konsekvenser handlingen har haft. Konfliktrad giver samtidig gerningsmanden
mulighed for at se og forholde sig til de menneskelige fglger af den strafbare hand-
ling og for i direkte kontakt med den forurettede at patage sig ansvar for handlingen.

Alle landets politikredse skal udpege eller ansaette koordinatorer til at foresta arbej-
det med implementering og udvikling af konfliktradsordningen.

Koordinationsfunktionen skal varetage den samlede vurdering og analyse af politi-
kredsens sagsportefglie med henblik pa identificering af egnede sager til kon-
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fliktrddsordningen, indhentelse af samtykker hos forurettede og gerningsmand samt
fordeling af udvalgte og klargjorte sager til politikredsens meeglerkorps.

Politidirekteren forpligtes i 2010 til at opna fglgende resultater:

+50 +100
Som +50 samt felgende krav:

»  Der er inden udgangen af 1. kvartal 2010 etableret [®* Der er gennemfert konfliktmasgling i mindst 40
et maeglerkorps bestdende af det antal maeglere, sager.
som er fastlagt af Rigspolitiet.

o Det anfarte mezglerkorps har gennemfert den
anviste uddannelse.

e Der er i politikredsen etableret en koordinations-
funktion i overensstemmelse med Rigspolitiets an-
befalinger.

o | 2010 identificeres og udtages mindst 160 sager til
konfliktrddsmaegling i politikredsen.

o Der fremsendes i 2010 tre indberetninger til Rigs-
politiet vedrerende evaluering af status og udvik-
ling af konfliktradsordningen i politikredsen samt
statistiske oplysninger vedrerende antal udtagne
sager og gennemferte konflikimasglinger. Senest
den 15. juli 2010 fremsendes evalueringsnotat og
statistik, der deekker 1. halvar 2010, senest den
15. oktober 2010 fremsendes statistik for 3. kvartal
og senest den 15. januar 2011 fremsendes evalue-
ringsnotat og statistik, der deekker hele 2010.

9. Indsats mod utryghedsskabende géde- og butiksreverier mv. - vaegt 5 %

Det er Nordsjeellands Politis vurdering, at udviklingen pa reveriomradet ikke er til-
fredsstillende.

Selvom det gennem de senere ar er lykkedes at nedbringe antallet af nogle typer af
reverier — eksempelvis raveri mod pengeinstitutter og lignende — ganske vaesentligt,
har udviklingen pa andre omrader ikke udvist en tilsvarende positiv tendens. Dette
gaelder ikke mindst de mindre gade- og butiksrgverier mv., som i en samfunds-
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maessig kontekst har en betydelig utryghedsskabende effekt, blandt andet fordi sa-
danne rgverier ofte forekommer i eller omkring belastede boligomrader ("hotspots”),
hvor borgernes tryghedsfalelse i forvejen pavirkes af andre faktorer.

Nordsjeellands Politi vil pa denne baggrund i 2010 prioritere indsatsen pa rgveriom-
radet, herunder i saerlig grad indsatsen mod gade- og butiksrgverier mv. — med
henblik pa at reducere kriminalitetsraten pa dette omrade og derigennem bidrage til
borgernes generelle oplevelse af tryghed i det offentlige rum.

Det er det strategiske mal, at nedbringe antallet af anmeldte rgveriforhold i politi-
kredsen i forhold til anmeldelsestallet i 2009 og at forgge antallet af sigtelser og
domfaeldelser vedragrende rgverikriminalitet.

Dette vil blandt andet ske gennem tilpasset tilstedeveerelse, dialog med lokalsam-
fundet, optimering af partnerskaber med eksterne interessenter, monitering samt
styrket efterforskningsmaessig indsats.

Politidirekteren forpligtes i 2010 til at opna felgende resultater:

+50 +100

Som +50 samt felgende krav:

e Der er udarbejdet og implementeret en operati-|® Antallet af anmeldte reveriforhold vedrerende
onsplan for nedbringelse af utryghedsskabende butikker og tankstationer i Nordsjeellands paliti-
gade- og butiksreverier i Nordsjeellands politikreds. kreds er nedbragt i forhold til 2009 eller

Antallet af sigtelser vedrerende regverier mod bu-
tikker og tankstationer i Nordsjellands politikreds
er hgjere end i 2009.

e Antallet af anmeldte reveriforhold vedrerende
gaderaveri (reveri mod andre 76319) i Nordsjeel-
lands politikreds er nedbragt i forhold til 2009 eller

Antallet af sigtelser vedrerende gaderaverier (rg-
veri mod andre 76319) i Nordsjzellands politikreds
er hgjere end i 2009.
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10. Effektivitet i straffesagsbehandlingen (Lean) — vaegt 10 %

Optimering af sagsgange i straffesagsbehandlingen er et at de organisatoriske ud-
viklingsmal i en strategiske plan for Nordsjaellands Politi 2010.

P& den baggrund gennemfares primo 2010, i et samarbejde mellem politikredsen
og Rigsadvokatens Lean-enhed, en overordnet kortlaegning af udvalgte processer i
straffesagsbehandlingen ved Nordsjeellands Politi med henblik pa at identificere de
omréader, hvor politikredsen samlet set kan opna starre effektivitet og/eller kvalitet i
straffesagsbehandlingen, og hvor dette vil kunne opnas ved at iveerkszette tiltag ef-
ter Lean-metoden.

Nordsjeellands Politi stiller ledelsesressourcer, kredsens uddannede Lean konsulen-
ter og eventuelt andre medarbejdere til radighed i relevant omfang for kortiaegnin-
gen, der senest 1. juni 2010 afsluttes med en afrapportering, hvori skal indga en
reekke anbefalinger til mulige indsatsomrader.

Rapporten skal tilige indeholde et estimat over ressourceforbrug vedrarende de
enkelte anbefalinger.

Med udgangspunkt i de fremkomne anbefalinger, drafter politikredsen med Rigsad-
vokaten, hvilke af de fremkomne anbefalinger, der under skyldig hensyntagen til
den forngdne ressourceanvendelse og pa baggrund af opdateret status og progno-
se for straffesagsproduktionen i politikredsen, vil veere relevant at ivaerksaette.

Der udarbejdes kareplan senest 1. juli 2010 for det eller de udvalgte projekter, som
herefter igangsaettes og afvikles i henhold til den udarbejdede kereplan (for den
resterende del af 2010).

+ 50 l +100

o Nordsjeellands Politi har deltaget i kortlzagning e Der er udarbejdet tids- og projektplan for det

af, hvilke Lean-projekter det vil veere relevant eller de projekter, det er besluttet at ivaerk-

at iveerksaette med henblik pa at ege effektivi- saette senest 1. juli 2010.

teten og/eller kvaliteten i straffesagsbehand-

lingen for politikredsen som helhed. o Det eller de projekter, det er besluttet at

ivaerksaette, er afviklet i overensstemmelse

o Nordsjaellands Politi har gennemfert dreftelser med den fastlagte kareplan for 2010.

med Rigsadvokaten med henblik p& beslutning

om, hvilke Lean-projekter der ber ivaerksasttes.
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