RIGSADVOKATEN RIGSPOLITIET

Resultatlonskontrakt
for

politidirekter Kim Christiansen

Mellem rigsadvokat Jorgen Steen Serensen og rigspolitichef Jens Henrik Hojbjerg samt
politidirektor Kim Christiansen, Kebenhavns Vestegns Politi,

er der indgaet resultatienskontrakt for perioden 1. juli 2011 til 31, december 2011. Kontrak-
tens status i relation til anszettelsesforholdet i svrigt samt beregning og fastsaettelse af resul-
tatlentillaeg fremgar af bilag A.

Principperne for resultatiensvurderingen og ydelse af resultationstilizeg falger af Finansmini-

steriets vejledning "Ansvar for styring - vejledning om styring fra koncern til institution” fra
februar 2010.

Kebenhavn, den 2011.
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Indledning

Denne kontrakt indeholder de overordnede mal for 2011 for politidirekter Kim Christiansen
og dermed ogsa for Kgbenhavns Vestegns Politi.

Kontrakten bestar dels af landsdaekkende mal, som har til formal at udmente centralt fastsat-
te krav, og dels af kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de sseriige udfordringer for
Kebenhavns Vestegns Politi i 2011. De landsdaeskkende mal er en udmentning af de mal,
som indgar i rigspolitichefens og rigsadvokatens direktarkontrakter med Justitsministeriet,
herunder krav som folger af finanslovsaftalen for 2011 samt politiets og anklagemyndighe-
dens strategi for 2011-15.

Det fremgar af denne strategi, at den vaesentligste opgave for politiet og anklagemyndighe-
den er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed i samfundet. | den forbindelse skal savel den
gode udvikling i borgerbetjeningen som beksempelsen af rocker- og bandekriminaliteten
fastholdes, og politiet skal gennem en malrettet beksempelse og forebyggelse af den borger-
vendte kriminalitet opretholde og udbygge den tillid, som befolkningen i artier har haft til poli-
tiet.

Kontraktens fokus pa sagsbehandlingstid, sagsproduktion og effektivitet ma ikke have nega-
tive konsekvenser i forhold til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfeeldelses-
procenten anvendes som indikator for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der ma sa-
ledes ikke forekomme betydende afvigelser i forhold til det saedvanlige niveau. Endvidere er
det et grundleeggende krav, at Kebenhavns Vestegns Politis kvalitets- og legalitetssikring
mindst opnar karakteren "Tilfredsstillende” i Statsadvokaten for Nordsjaelland og Kaben-
havns Vestegns bedemmelse af kredsen. En uaendret domfaeideisesprocent og en "Tilfreds-
stillende” kvalitets- og legalitetssikring er saledes en forudszetning for, at der kan opnas ma-
lopfyldelse i forhold til de opstillede mal vedrerende sagsbehandlingstid i straffesager, straf-
fesagsproduktion og effektivitet i den lokale anklagemyndighed

Ved opstillingen af malene i kontrakten er der taget udgangspunkt i politiets og anklagemyn-
dighedens resultater i enten 2010, som var det sidste &r i den nu udlgbne politiske flerarsaf-
tale om politiets og anklagemyndighedens gkonomi, eller i et gennemsnit af resultaterne for
perioden 2008-2010.



Oversigt over mil i politidirekter Kim Christiansen resultatienskontrakt for 2011

Dimension Vagt
1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal beksempes 10 %
2. Seerlig indsats mod indbrud i beboelse 10 %

3. Konsekvent efterforskning og retsforfeigning af rocker- og bandemed-
lemmer 10%
4. Intensiveret indsats i de mest belastede by- og boligomrader (ghettoer) 5%
5. Fasthoidelse af hurtige responstider 5%
6. Borgerne skal hurtigt kunne komme i telefonisk kontakt med politiet 5%

7. Vejkontrgl vedrgrende kere- og hviletidsbestemmelser samt kon-
fliktradsbehandling 5%
8. Hurtigere sagshehandling i straffesager 15 %
9. Stermre straffesagsproduktion 10 %
10. Tget effektivitet i den lokale anklagemyndighed 5%

11. Fokus pa sterre sager vedr. skonomisk kriminalitet og organiseret kri-
minalitet 15 %
12. Lean af straffesagsbehandlingen 5%

[1.Den borgervendts og utryghedsskabende kriminalitet skal bekampes'- vagt 10/%

Den enkelte borgers tillid til politiet er fundamentet for, at politiet kan lese opgaverne effektivt
og skabe tryghed.

Tilliden til politiet er afheengig af, at politiet har fokus pa at bekeempe og forebygge den kri-
minalitet, der rammer borgerne i hverdagen, og som opleves som saorligt utryghedsskaben-
de. Det geelder, uanset om det er en indbrudssag, haerveerk eller den mere alvorlige volds-
og s=edelighedskriminalitet.

Indsatsen over for den utryghedsskabende, borgervendte kriminalitet skal tage udgangs-
punkt i det lokale trusselsbillede og baseres p3 et analytisk politiarbejde samt dialog med de
lokale interessenter.

Malet for 2011 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bade lokalt
og pa landsplan. Det skal ske ved en steerk lokal indsats, hvor hver politkreds er forpligtet til
at planlzegge og gennemfgre minimum 3 malrettede, lokale indsatser, der er rettet mod be-
keempelsen af den borgerrettede og utryghedsskabende kriminalitet. Denne indsats skal
medfare en positiv udvikling i antallet af anmeldelser i forhold til gennemsnittet for perioden
2008 til 2010 pa de kriminalitetsomrader, som de lokale indsatser vedrarer.

Indsats mod vold
Pa landsplan er antallet af voidssager i perioden 2008 til 2010 faldet med 5,4 procent. |
samme periode er antallet af anmeldeliser om vold i Kabenhavns Vestegns Politi faldet med



9,6 procent. Dette fald daskker imidlertid over en stigning i antallet af anmeldelser om vold fra
2009 til 2010. Séledes optog politikredsen i 2008 i alt 877 anmeldelser om vold', mens kred-
sen i 2009 og 2010 optog henholdsvis 789 og 828 anmeldelser om vold.

For at fastholde politikredsens samlet set positive udvikling i antallet af anmeldeiser om vold
fra 2008 til 2010 og for at styrke indsatsen yderligere vil Kebenhavns Vestegns Politi i 2011
ivaerksaette en saeriig indsats mod vold.

Politidirektaren skal i 2011 sege at opna felgende resultater:
+50 D +100
Som +50 samt felgende krav

e Antallet af anmeldelser om vold' er faldet
med mindst 2 procent i forhold til gennem-
snittet for 2008-2010.

s Antallet af anmeldelser om vold' er faldet
med mindst 5 procent i forhold tii gennem-
snittet for 2008-2010.

» Hvis ovennasvnte mal ikke er opfyldt, skal
politikredsens sigtelsesprocent vedrarende
vold vaere hgjere end den gennemsnitlige
sigtelsesprocent i perioden 2008-2010.

Indsats mod reverier

Kebenhavns Vestegns Politi har gennem de seneste ar oplevet en stigning i antallet af an-
meldelser om raverier, herunder saerligt gadergverier og lignende, hvilket udgor et stigende
og utryghedsskabende kriminalitetsproblem i politikredsen. Saledes er antallet af anmeldel-
ser om denne type reverier’ steget fra 230 i 2008 til 253 i 2009, mens antallet af anmeldelser
i 2010 er faldet til 207. For at sikre et fortsat fald i antallet af anmeldelser vii Kabenhavns
Vestegns Politi i 2011 ivaerksestte en seerlig indsats pa dette omrade.

Politidirektaren skal i 2011 s@ge at opna felgende resultater:
+ 50 _ +100
Som +50 samt felgende krav

o Antallet af anmeldelser om reverier er faldet
med mindst 10 procent i forhold til gennem-
snittet for 2008-2010.

» Antallet af anmeldelser om roverier er faldet
med mindst 15 procent i forhold til gennem-
snittet for 2008-2010.

s Hvis ovennzvnte mal ikke er opfyldt, skal
politikredsens sigtelsesprocent vedrerende
reveri vaere hojere end den gennemsnitlige
sigtelsesprocent i perioden 2008-2010.

! Der males pa gerningskoderne 73241 (vold), 73251 (kvalificeret vold), 73252 (vold med skade pa legeme og helbred), 73261
gkvaliflcerei vold med grov skade) og 73262 (kvalificeret vold med daeden til folga).
Der méles pa gerningskoderne 76319 {roverier mod andre) og 76329 {raveri -~ saerligt farfigt — mod andre).



Indsats mod narkotikakriminalitet
Som led i Kabenhavns Vestegns Politis generelle indsats mod borgerrettet og utryghedsska-

bende kriminalitet har politikredsen besluttet at styrke indsatsen mod narkotikakriminalitet i
2011.

Kabenhavns Vestegns politikreds rejste i 2008 i alt 1.054 sigtelser for overtreadelse af lov om
euforiserende stoffer’. | bade 2009 og 2010 er dette tal faldet til henholdsvis 864 og 975 sig-
telser.

Politidirekteren skal i 2011 sege at opna folgende resultater:
+50 _ +100
Som +50 samt felgende krav

» Antallet af sigtelser for overtraedelse af lov | «  Antallet af siglelser for overtraadelser af lov

om eufariserende stoffer® er mindst 2 procent om euforiserende stoffer er mindst 5 pro-
hejere end gennemsnittet for perioden 2008- cent hgjere end gennemsnittet for perioden
2010. 2008-2010.

12 S=rlig lndsats mod indbrudii béboélse - vaegt 10.%

Indbrudspakken og de meget malrettede indsatser, der er 'gangsat i polltlkredsene i 201 0 for
at bekaempe og forebygge indbrudskriminalitet, er begyndt at vise resultater.

Der har i 2010 pa landsplan vaeret 3.935 feaerre indbrud i beboelse end | 2009, hvor ind-
brudstallet var pa det hgjeste niveau set over en 10-arig periode. Antallet af anmeldte ind-
brud i beboelse, dvs. i villaer, lejligheder, vaerelser og landejendomme, er siledes faldet fra
48.745 t 2009 til 44.810 i 2010 svarende til 8,1 procent.

Selvom antallet af indbrud i beboelse er begyndt at falde, er det en meget indgribende form
for kriminalitet, som fortsat skaber utryghed hos borgeme.

For yderligere at skaerpe fokus pa dette helt centrale kriminalitetsomrade, fastszettes der i
samtlige politidirektgrers resultatignskontrakter krav om, at antallet af indbrud i beboelse i
2011 skal nedbringes med 2 procent i forhold til politikredsens gennemsnitlige niveau i perio-
den 2008-2010.

} Der males pad gerningskoderne 84110 (lov om euforiserende stoffer) og 84111 (lov om euferiserende stoffer — salg).



Politidirektaren skal i 2011 sege at opna faigende resultater:

+50 +100

Som +50 samt felgende krav:

» Antallet af anmeldelser om indbrud i beboelse er{e Antallet af anmeldelser om indbrud i be-
faldet i forhold til politikredsens gennemsnitlige boslse er faldet med mindst 2 procent i
niveau i 2008-2010. forhold til polittkredsens gennemsnitlige

niveau i 2008-2010.

» Hvis ovennzevnte mal ikke er opfyidi, skal
politikredsens sigtelsesprocent vedrpren-
de indbrud i beboelse veere hejere end
den gennemsnitlige sigtelsesprocent i pe-
rioden 2008-2010.

3. Konsakvent efterforskning ogiretsforfalgning af rocker- g bandsmedliemmer.- vasgt
10%

Det er vigtigt for opretholdelsen af borgernes generelle tillid til politiet, at bekaampelsen af
den tunge og ofte grasnseoverskridende kriminalitet prioriteres, herunder szerligt bekeempel-
sen af rocker- og bandekriminaliteten, der kan veere sdelseggende for udviklingen og retsfe-
lelsen i samfundet.

Danmark har i de seneste to ar vaeret ramt af en lang raskke synlige og utryghedsskabende
voldelige og komplekse opgar mellem rocker- og bandegrupperinger. Den aktuelle situation
Pa rocker- og bandeomradet viser ikke tegn pa, at der vil ske aendringer i udviklingen inden-
for dette kriminalitetsomrade. Det er derfor vzesentligt, at der fortsat foretages en konsekvent
efterforskning og retsforfalgning af rocker- og bandemediemmer.

Politiet skal derfor ogsa i 2011 fastholde en meget bredspektret og massiv indsats mod rock-
er- og bandemedlemmerne. Det gzelder ikke alene i forhold til efterforskningen af de kriminel-
le handlinger, der er teet knyttet til konfrontationerne mellem rocker- og bandemedlemmer,
men ogsé i forhold til den anden kriminalitet, der udeves af grupperingemne, og som er den
helt afgerende arsag tit deres indbyrdes strid.

Rocker- og bandegrupperingeme er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet fore-
gér pa tvaers af politkredsene. Med henblik pa at understatte et staerkt lokalt samarbejde
mellem politikredsene i bekaempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der fastsat overord-
nede, feeiles mal for antallet af faengslede rocker- og bandemedlemmer for politikredsene i
henholdsvis @st- og Vestdanmark.




Politidirektaren skal i 2011 soge at opna felgende resultater:

+50

+100

Der er planlagt og iveerksat samarbejde med
SKAT og S@K (Statsadvokaten for Seerlig Gko-
nomisk  Kriminalitet}) om  efterforsknin-
ger/undersagelser af rocker- og bandemediem-
mer, som moniteres af politiet (f.eks. baseret pa
Al Capone modellen).

Der er med udgangspunkt i lokale analyser
ivaerksat en indsats i forhold til at forebygge re-
kruttering af bern og unge il rocker- eller ban-

+ 50 samt felgende krav:

Polittkredsen har i samarbejde med de
gvrige politikredse pa Sjzelland 175 rock-
er- og bandemediemmer, der overvages
af politiet, faangslet.

Der er planlagt og iveerksat samarbejde
med SKAT og SOK (Statsadvokaten for
Seerlig @konomisk Kriminalitet) i forhold til
eflerforskninger/undersegelser af rocker-
og bandemedlemmer, som moniteres af

demiljget. politiet (f.eks. baseret pd Al Capone mo-

dellen). Der er opnaet positive resultater
» PEDPoint-systemet er anvendt i mellem 50 — 75 af disse efterforskninger og undersegel-
procent af sterre efterforskninger af organiseret ser).
kriminalitet begaet af rocker- og bandemediem-
mer, som moeniteres af politiet. s Der er med udgangspunkt i lokale analy-
ser ivaerksat en indsats i forhold til at fore-
¢ Organisation for meddelerhéndtering er etable- bygge rekruttering af bern og unge til
ret. rocker- eller bandemiljeet, og der er fore-
taget dokumentation og vurdering af ind-
satsen.

+ PEDPoint-systemet er anvendt i mere end
75 procent af sterre efterforskninger af or-
ganiseret kriminalitet begdet af rocker- og
bandemediemmer, som maoniteres af poli-
tiet.

+ Organisation for meddelerhandtering er
etableret og ajourfort i meddelersystemet,
og oplysningerne bfiver opdateret og an-
vendt.

4. _"Ijﬁt*qr_i_s;ivergg _indéé@fé_._i_-_ag_-';gi__a;g_.b‘_eia'é_tédeiby:‘og*bq_llgomraﬂg'r:(ghot&;ep).1 "-@Qt'-s'.%

Regeringen lancsrede i oklober 2010 handlingsplanen "Ghettoen titbage tit samfundet”, hvis
delelementer i forskelligt omfang indgik i finanslovsforhandlingerne for de bererte minister-
omrader,

Det fremgar af de indledende bemaerkninger til handlingsplanen, at der blandt andet skal
seettes ind mod kriminaliteten i de udsatte boligomrader.



Der er udpeget en raekke seerligt udsatte boligomrader, som er fordelt nogenlunde jeevnt i
politikredsene. Der er séledes kun 3 politikredse (Nordjyllands Politi, Nordsjeellands Politi og
Bornholms Politi), hvor der ikke er udpeget szerligt udsatte boligomrader.

De udpegede omrader har en raekke fellestrask for s3 vidt angar kriminalitetssituationen,
men de er ogsa meget forskellige.

Politindsatsen i de udsatte boligomrader har hidtil vaeret en integreret lokal del af politiets
almindelige arbejde, og den har ofte vaeret naert knyttet til andre politimaessige indsatser som
eksempelvis bandeindsatsen, idet kriminelle bander i flere tilfalde holder til og rekrutterer
unge i de seerligt udsatte boligomrader. Selvom politiet allerede pa den baggrund har fokus
pa disse omrader, skal der herudover ivaerksaettes en ekstraordinzer kriminalitetsbekasm-
pende og tryghedsskabende indsats i disse szerlige boligomsader. Denne indsats er naerme-
re fastiagt i Den nationale strategiplan for politiets operative indsats i 2011.

Politidirektaren skal i 2011 spge at opna folgende resultater:
+50 +100
+ 50 samt falgende krav:

¢ Antallet af sigtelser i forhold tit antallet af |

anmeldelser vedrerende straffeloven i bolig-
omraderne er p& niveau med niveauet for
2010,

Der er rejst tiltale inden for 2 maneder fra
sigtelsestidspunktet i mindst 63 procent af til-
faeldene vedrgrende overtrasdelse af straffe-
loven & boligomraderne.

Antallet af sigtelser i forhold til antallet af
anmeldelser vedrerende straffeloven i bolig-
omraderne er steget i forhold til niveauet for
2010.

Der er rejst tittale inden for 2 maneder fra
sigtelsestidspunktet i mindst 65 procent af til-
faeldene vedrerende overtraedelse af straffe-
loven i boligomraderne,

5Fg§1ﬂoldelseaf hurtige| responstider - vbdi.s-% '

Politiet skal vaere meget hurtigt til stede, nar borgerme har akut brug for hjaelp i forbindelse
med alarm-112 opkald. Den gennemsnitlige responstid for de enkelte politikredse skal derfor
12011 forbedres i forhold til det gennemshnitlige niveau i perioden 2008-2010.




Politidirektaren skal i 2011 sege at opna falgende resultater:

+50 +100

+ 50 samt felgende krav:

» Politikredsens gennemsnitlige responstid i 2011 [e  Politikredsens gennemsnitlige responstid

er pa niveau med politikredsens gennemsnitlige i 2011 er forbedret i forhold til kredsens
niveau i perioden 2008-2010. gennemsnitlige niveau i perioden 2008-
2010.

» Poliikredsen har ménedligt gennemfart kvalitets-
sikring og kontrol med alle mélinger, som over-
stiger den gennemsnitlige responstid for den en-
kelte alarmkode.

= Polittkredsen har manediigt foretaget stikpravevis
kontrol af de malinger, der ligger under 2 minutter
og over 10 minutter.

» Politikredsen har manedligt foretaget kvalitets-
kontrol ved at sammenholde oplysningerne i 112-
klienten og POLSAS.

S Borgerne skallhurtigt Kunhe Komime | (S18fonisK Kontakied politiet - Vaagls %

Borgerne skal opleve politiet som abent og tilgaengeligt, nar de har brug for bistand. Det in-
debaerer, at borgeme hurtigt skal kunne f4 telefonisk kontakt med politiet og fa den hjaelp og
vejledning, de behever. Den nuvasrende reducerede gennemsnitlige ventetid pa den telefo-
niske betjening i politikredsenes servicecentre (opkald til 114) skal fastholdes, saledes at
mindst 95 procent af alle opkald bliver besvaret inden for 2 minutter.

Politidirektaren skal i 2011 sege at opna faigende resultater:

+50 "‘100

+ 50 samt folgende krav.

» Mindst 90 procent af alle opkald til politikredsens {e¢  Mindst 95 procent af alle opkald til politi-
servicecenter skal vaere besvaret inden for 2 mi- kredsens servicecenter skal vaere besva-
nutter, ret inden for 2 minuiter.

» Podlitikredsen har gennemfart manedlige opfalg-
ninger pa servicecentrets serviceniveau.

+ Politikredsen har gennemfert manedlige analy-
ser af serviceniveauerne.
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7. ijl(éﬁttol?ﬁdrgte_nde:karé— og | hviletidshestemmeiser samt konﬂiktrédébéh}a‘hgﬂiif]

Vejkontrol med kore- og hviletidsbestemmelser
For at understette en bedre trafiksikkerhed og dermed reducere antallet af ulykker pa vejene
i Europa stiller EU krav til medlemslandene om kontrol af kare- og hviletidsbestemmelserne.

Med henblik pa at sikre, at medlemslandene har en ensartet og effektiv kontrol af overholdel-
sen af disse bestemmeiser, er der i EU’s kontroldirektiv anfart regler med minimumskrav il
landenes kontrolforanstaltninger. P4 den baggrund er der fastsat krav til politiets kontrolind-
sats i samtlige politikredse.

Politiets kontrolindsats males pa baggrund af antal standsede keretgjer og omfatter keretajer
fra samtlige fokusomrader inden for tungvognskontrol — bortset fra kontrol af traktorer og mo-

torredskaber.

Politidirektaren skal i 2011 sege at opna falgende resultater:

0 +100
» Politikredsen har gennemfort vejkontrol af » Politikredsen har gennemfort vejkontrol af
mindre end 960 standsede tunge koretgjer mindst 960 standsede tunge keretajer ved-
vedrerende overholdelse af kare- og hvile- rerende overholdelse af kare- og hviletids-
tidsbestemmelserne. bestemmelserne.
Konftiktradsbehandling

Samtlige politikredse har i 2010 etableret konfliktrdd som led i udmentningen af loven om
konfliktrad i anledning af en strafbar handling. Politikredsene skal i 2011 sikre, at den foruret-
tede og gerningsmanden i alle straffesager, som findes egnet hertil, tilbydes mulighed for at
made hinanden i konfliktrad for — under en neutral meeglers tilstedevaerelse — at tale om den
strafbare handling. Konfliktrad tilbydes som supplement til ssedvaniig strafforfglgning.

Politidirektoren skal i 2011 sege at opna felgende resultater:

]_— 0 + 100

| e Derer gennemfert konfliktmaegling i mindre | «  Der er gennemfart konfliktmaegling | mindst
end 40 sager. 40 sager.

10
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8. Hurtigere sagsbehandlingii'straffesager - vaagt 15 %

Anklagemyndigheden skal fremme enhver sag med den hurtighed, som sagens beskaffen-
hed tillader. Uanset om man er sigtet, tiltalt, offer for en forbrydelse eller vidne, er det sale-
des i alles interesse, at straffesageme gennemfares sa hurtigt som muligt, bade nar det geel-
der politiets efterforskning og nar det gaeider anklagemyndighedens behandling af sagen.

Der skal i 2011 vaere szerligt fokus pa sagsbehandlingstideme i de ofte alvorlige sager efter
straffeloven. Der opstilles derfor en malszetning om en markant forbedring af Kebenhavns
Vestegns Politis sagsbehandlingstid i straffelovssageme fra sigtelse til tiltale i 2011.

Ambitionsniveauet er hejt, men dog ikke hgjere end det, der tidligere er blevet anvendt i
PRES-modellen, hvor kredsene for at f4 den maksimale malopfyldelse skulle opna, at mere
end 70 pct. of tiltalerne blev rejst senest 2 maneder efter sigtelsestidspunktet.

Det hoje ambitionsniveau skal ses i sammenhaeng med de markante forbedringer af sags-
behandlingstiden i voldssager, der er opnaet de fleste steder i de seneste ar. Denne meget
positive udvikling skal udbredes til politiets og ankiagemyndighedens arbejde pa hele straffe-
lovsomradet. Der opstilles derfor et generelt mal herom.

Det er en stor belastning at vaere sigtet i en straffesag, og det ber generelt set vaere undta-
gelsen, at nogen er sigtet i lang tid, inden der bliver taget stilling til tiltalespergsmalet.

Selv om politikredsene i de seneste ar har afsluttet et stigende antal straffesager, er der sta-
dig et betydeligt antal langvarige sigtelser. Derfor opstilles der et mal om, at Kabenhavns
Vestegns Politi i 2011 i lighed med de svrige politikredse skal nedbringe den gennemsnitlige
varighed af de 20 % mest langvarige sigtelser.

Vold skaber utryghed i samfundet, og politiet og anklagemyndigheden har derfor i en &rraek-
ke haft et szerligt fokus pa at sikre en fast og hurtig retsforfalgning af valdskriminalitet. Som
nzevnt er sagsbehandlingstiden i voidssager faldet markant de seneste &r, men sammenlig-
ninger mellem kredsene viser, at det fortsat er muligt at forbedre resultaterne navnlig ved en
effektiv driftsledelse og styring.

Derfor opstilles der et mal om ydedigere forbedringer i sagsbehandlingstiden i voldssager.
Malet retter sig i lighed med tidligere &r mod alle sager, hvori der indgar voldsforhold {defini-
tionen af sagsomradet "Vold” i POLIS).

Mal 8: Hurtigere sagsbehandling 1 straffesager

Kabenhavns Vestegns Politi forbedrer sagsbehandlingstiden i forhold til 2010:

» Sagsbehandlingstiden i straffelovssager nedbringes saledes, at mindst 60 pct. af tiltalerne i dis-
se sager rejses senest 2 maneder efter sigtelsestidspunktet.

* 12011 skal den gennemsnitlige varighed af de 20 % mest langvarige sigtelser nedbringes i for-
hold tit 2010.
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» Sagsbehandlingstiden i voldssager i 2011 forbedres saledes, at mindst 65 pet. af tiltalerne i
disse sager rejses senest 1 maned efter sigtelsestidspunktet.
* 12011 gér der i gennemsnit hajest 50 dage fra sigtelse til tiltate i voldssager.

| Kriterier Malopfyldelse
To delmal opnet 40
 Tre delmal opnet 60
Alle delmal opnaet 100

Til sammenligning var Kebenhavns Vestegns Politis sagsbehandlingstider falgende i 2010:

* 53,7 pet. af tiltaleme i straffelovssager blev rejst senest 2 maneder efter sigtelsestids-
punktet

e Den gennemsnitlige varighed af de 20 % mest langvarige sigtelser udgjorde 957 dage
ved udgangen af aret

* 62,7 pct. af samtlige tiltaler i voldssager blev rejst senest 1 méned efter sigtelsestids-
punktet

» Der gik i gennemsnit 44 dage fra sigtelse til tiltale i voldssager

9. Slﬂﬂ'l straffesagsprogluktionn- vaagt 10 %

Der har siden implementeringen af politireformen i 2007 veret et produktlonstab i straffe-
sagsbehandiingen i politikredsene i form af ferre sigtelser og feerre tiltaler.

Det har derfor i de seneste 3 ar vaeret et centralt fokusomrade at indhente det tabte, og pa
landsplan var antallet af tiltaler i straffelovssager ved udgangen af 2010 hgjere end niveauet
far politireformen.

Ogsa antallet af sigtelser og antallet af tiltaler i sserlovssager har veeret stigende, men pa
disse omrader er niveauet fortsat noget lavere end far politireformen, og bade i politiet og i
anklagemyndigheden er der fortsat et betydeligt antal sager til sagsbehandling.

De seneste ars positive udvikling i sagsproduktionen skal fortsasttes i 2011, bl.a. ved malret-
tet brug af Lean. Dette gaelder naturfigvis i seerlig grad for de politikredse, som endnu ikke
har faet sagsproduktionen tilbage pa niveauet fra for politireformen. For alle politikredse
geelder imidlertid, at de fordele, som den nye organisering efter politireformen giver, skal an-
vendes ti at levere bedre resultater.

Derfor opstilles et krav om, at Kabenhavns Vestegns Politi skal sge straffesagsproduktionen
med 2 procent i forhold til 2010. For at sikre at kredsen fastholder et seerligt fokus pa de ofte
alvorlige sager efter straffeloven, opstilles der et delkrav om, at produktionen af straffelovs-
sager isoleret set skal forbedres med 2,5 procent i forhold til 2010. Produktionen opgeores
som antallet af uvaegtede tiltaler i henholdsvis straffesager og straffelovssager.

12



Mal 9: Storre straffesagsproduktion :
Politikredsens produktion af straffelovssager og straffesager for 2011 er forbedret ) forhold 1l 2010,

: Malopfyldelse (pr.
Kritorier : delmal)
Sagsproduktion af straffelovssager er fastholdt 33,3
Sagsproduktion af straffelovssager er forbedrel med 2,5 procent 33,3
Sagsproduktion af straffesager er samlet set forbedret med 2 procent 33,3

Anklagemyndigheden har, som det fremgar af de evrige mal, en ambition om lebende at gge
sagsproduktionen og reducere sagsbehandlingstiden uden at sge udgifterne og med opret-
holdelse af et meget hait kvalitetsniveau.

For at anklagemyndigheden samiet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at
der i de enkelte politikredse lsbende arbejdes med at effektivisere arbejdet gennem styrket
driftsledelse og malrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.

Den enkelte kreds har metodefrihed og vaelger selv, hvilke omrader den vil arbejde med for
at effektivisere arbejdet. Nogle politikredse har allerede gennemfort omfattende effektivise-
ringsprojekter, og effektiviseringspotentialet er bl.a. derfor forskelligt fra kreds til kreds.

Efter Rigsadvokatens opfattelse har alle politikredse dog fortsat mulighed for at effektivisere
ved at fokusere pa driftsledelse og forbedre de administrative sagsgange mv. Der opstilles
derfor et generelt mal om, at politikredsene skal age effektiviteten i den lokale anklagemyn-
dighed med 2 procent i forhold til 2010. | de kredse, hvor der efter Rigsadvokatens opfattelse
er et starre effektiviseringspotentiale, stilles der krav om en starre forbedring.

I Kebenhavns Vestegns Politi skal effektiviteten i den lokale anklagemyndighed forbedres
med 4 procent i forhold til 2010. Effektiviteten opgeres som antallet af ekspederede stan-
dardsager i anklagemyndigheden (i henhold til Rigsadvokatens nye sagsvaegtsmodel) i for-
hold til kredsens lensumsbevilling til anklagere.

'Mal'10: Bget effektivitet Iden lokale anklagemyndighed

Den lokale anklagemyndigheds effektivitet skal forbedres med 4 procent i forhold 1l 2010.

Kriterier s e ; Malopfyldelse
Den lokale anklagemyndigheds effektivitet er forbedret med 2 procent 50
Den lokale anklagemyndigheds effektivitet er forbedret med 4 procent 100
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11. F.;gus 'pé sterre sager vedrarende skonomisk og organiseret kriminalitet - vaagt
15 %

Siden 2009 har politidirekteremes resuitatlenskontrakter indeholdt et krav om sget fokus pa
sterre sager vedrorende akonomisk kriminalitet. Baggrunden herfor var, at disse sager i no-
gen grad havde lidt under, at politikredsene i 2007 og 2008 anvendte meget betydelige res-
sourcer til implementering af politireformen. | denne periode blev det prioriteret at sikre en
hurtig behandling af navnlig den personfarlige kriminalitet, hvilket beted, at der var faerre res-
sourcer til behandling af de ekonomiske sager.

Kravet er udmentet ved, at der i 2009 blev indfert en projektmodel med opstilling af mile-
peisplaner for de omfattede sager og med lebende opfelgning pa sagsbehandlingen. Ind-
satsen har betydet et sterre fokus pa de store skonomiske sager, bade efterforskningsmaes-
sigt og i anklagemyndigheden. Projektmodellen har vist sig egnet i andre store og komplice-
rede straffesager og blev derfor i 2010 udbredt til ogsa at omfatte storre sager vedrgrende
organiseret kriminalitet.

Den maélrettede indsats videreferes i 2011, saledes at der bade i politiet og i anklagemyndig-
heden fastholdes et betydeligt fokus pa de store sager om skonomisk og organiseret krimi-
nalitet.

» Der skal i 2011 veere en betydelig fremdrift i behandlingen af starre sager vedrerende
gkonomisk kriminalitet og sterre sager vedrarende organiseret kriminalitet.

¢ Der skal i 2011 opstilles milepeelsplaner for fremdriften i alle relevante starre sager ved-
rerende okonomisk kriminalitet. Kredsen udvalger de sager, der kan betegnes som
"starre”, hvorefter disse sager foreleegges for S@K og Statsadvokaten for Nordsjeelland
og Kebenhavns Vestegn. Endvidere gennemgar S@K og Statsadvokaten for Nordsjeel-
land og Kebenhavns Vestegn kredsens milepaslsplaner.

» Der skal i 2011 opstilles milepaelsplaner for fremdriften i alie relevante sterre sager ved-
rarende organiseret kriminalitet. Kredsen udvzelger de sager, der kan betegnes som
"starre”, hvorefter disse sager forelaegges Statsadvokaten for Nordsjeslland og Keben-
havns Vestegn. Endvidere gennemgér Statsadvokaten for Nordsjaelland og Kebenhavns
Vestegn kredsens milepasisplaner.

* Der skal i 2011 veere fokus pa efterforskning af sager vedrarende hvidvaskning. Derfor
skal kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten for
Nordsjeelland og Kebenhavns Vestegn vil i forbindelse med det arlige tilsyn vurdere,
hvorvidt kredsens behandling af underretningeme vedrarende hvidvaskning har vaeret til-
fredsstillende.

¢ | alle storre sager vedrarende organiseret kriminalitet og ekonomisk kriminalitet skal poli-
tikredsen vurdere, om der er mulighed for beslaglaggelse og konfiskation af udbytte fra
kriminaliteten. Statsadvokaten for Nordsjelland og Kebenhavns Vestegn foretager en
gennemgang af disse sager med henblik pa at undersege, om dette er sket.

14



SAK vil herudover afholde et ERFA-mode med kredsene, hvor de sterre ekonomiske sager
dreftes. Fremdriften folges ogsa tast af Statsadvokaten for Nordsjaelland og Kebenhavns
Vestegn, der lebende vurderer, om fremdriften i sageme folger milepasisplanerne. Desuden
skal politikredsen holde relevante eksterne samarbejdspartnere — herunder SKAT — labende
orienteret om fremdriften i sagerne.

Fremdriften i de starre sager vedrarende organiseret kriminalitet tages op pa et ERFA-made
med kredsene, som Rigsadvokaten arrangerer. Fremdriften falges ogsa teet af den regionale
statsadvokat, der labende vurderer, om fremdriften i sageme falger milepaeisplaneme.

M3l 11: Fokus pa sterre sager vedrorende skonomisk og organiseret kriminalitet

Den mélrettede indsats i forhold til sterre sager om @konomisk og organiseret kriminalitet viderefa-

res i 2011, hvilket indebserer at Ksbenhavns Vestegns Politi skal gennemfare folgende punkter:

* Ved udgangen af hvert kvartal har kredsen fremsendt status for fremdriften (overholdelse af
milepzelsplanen) til Statsadvokaten for Nordsjzelland og Kebenhavns Vestegn.

» Der er iveerksat efterforskning af samtiige modtagne underretninger vedrgrende hvidvaskning,
og statsadvokaten vurderer, at sageme er behandlet tilfredsstillende.

* 12011 har fremdriften i de relevante sterre sager vedrarende akonomisk kriminalitet veeret i
overensstemmelse med de opstillede mitepasisplaner.

* 12011 har fremdriften i de relevante sterre sager vedrerende organiseret kriminalitet har veeret i
overensstemmelse med de opstillede milepzelsplaner.

¢ Kredsen har vurderet muligheden for beslaglaeggelse og konfiskation af udbyttet fra alle storre
sager vedrerende skonomisk kriminalitet og alle sterre sager vedrgrende organiseret kriminali-

tet.
+  Antallet af tiltaler p& sagsomradet skonomisk kriminalitet er steget i forhold til niveauet i 2010.
Kriterier i Malopfyldelse
Fire punkter opfyldt 50
Fem punkter opfyidt 75
Alle punkter opfyldt 100

1Z LEAN af straffesagsbehandiingen - vasgt 5%

Kabenhavns Vestegns Politi har i 2011 valgt at rette yderligere fokus pa effektiviteten i straf-
fesagsbehandlingen, hvorfor der i 2011 gennemferes et Lean-projekt med henblik pa at ef-
fektivisere udvalgte processer og sagsstyringen i straffesagsbehandlingen i Lokalpolitiet.

Projektet vil tage udgangspunkt i starten af vaerdistrammen, hvor sagen fodes i Lokalpolitiet,
| den forbindelse vil der vasre et saerligt fokus pa, hvorledes man kan ege kvaliteten og effek-

tiviteten i straffesagsbehandling.

Kebenhavns Vestegns Politi udarbejder med involvering af kredsens LEAN konsulenter et
projektopiaeg for procesoptimering og sagsstyring i Lokalpolitiet i Alberislund. Projektoplasg-
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get skal indeholde en beskrivelse af indsatsomrédet, malene for projektet, tidsplan og orga-
nisering af projektet. Projektoplaegget sendes tit Rigsadvokaten til dreftelse.

Projektet igangsasttes og afvikles i overensstemmelse med den udarbejdede plan.

| Mal 12: Lean-projekt i Lokalpolitiet 1

Kebenhavns Vestegns Politi gennemfarer et Lean-bfoj_ekt i 2011, herunder felgende aktiviteter: |

s Senest 1. april 2011 fremsendes til Rigsadvokaten et projektopleeg vedrerende procesoptime-
ring og sagsstyring i Lokalpolitiet i Albertslund, indeholdende en beskrivelse af projektet, samt
projektets mal, tidsplan og organisering.

* Senest 15. maj 2011 afsluttes korlleegningen og analysefasen, siledes at projektets mal og
succeskriterier kan faslizagges endeligt.

» Senest 1. juli 2011 gennemfores projektets designfase og blitzen afholdes.

* Senest 1. oktober 2011 er Lean-projektet endeligt afsluttet og evalueret, ligesom kaizen er im-

plementeret.
Kriterier ; = Malopfyldelse
To punkter opfyldt 40
Tre punkter opfyldt ' 60
Alle punkier opfyldt ) 100—4
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