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1 RIGSPOLITICHEFENS UNDERSKRIFT

Hermed afleegges politiets arsrapport for finansaret 2002.

Arsrapporten er fremlagt i henhold til Finansministeriets bekendtgarelse nr. 188 af 18.
marts 2001 om statens regnskabsvaesen (Regnskabsbekendtggrelsen) 841 samt Akt. 63
11/12 2002.

Arsrapporten giver et samlet, deekkende og pélideligt billede af politiets skonomi og faglige
resultater i 2002.

Kgbenhavn, den 31. marts 2003

Torsten Hesselbjerg
Rigspolitichef

2 JUSTITSMINISTERIETS PATEGNING

Politiets arsrapport for 2002 giver et retvisende billede af virksomhedens gkonomiske og
faglige resultater, jf. 841 i Finansministeriets bekendtggrelse nr. 188 af 18. marts 2001
(Regnskabsbekendtgarelsen). For sa vidt angar de dele af arsrapporten, der svarer til det
ordinzere arsregnskab, er kravene i regnskabsbekendtggarelsens §39 opfyldt.

Kgbenhavn, den 11. april 2003

Michael Lunn
Departementschef




3 FORORD

Flerarsaftalen for politiet for perioden 2000 — 2003 fastleegger de overordnede rammer for
politiets bevillingsmaessige forhold og de faglige krav til politiets og anklagemyndighedens
opgavevaretagelse.

Ved denne arsrapport for 2002 afrapporteres dels de bevillingsmaessige forhold, dels de
opstillede resultatkrav.

Det regnskabsmaessige resultat for 2001 var som bekendt ikke helt tilfredsstillende, idet
der blev registreret et mindre merforbrug pa lgnbevillingen. Rigspolitiet iveerksatte derfor
en stram styring af lgnbudgettet, som i 2002 resulterede i et vist mindreforbrug pa
lgnomradet og samlet set et overskud pa trods af et gget driftsforbrug. Det samlede
regnskabsresultat ma betegnes som tilfredsstillende.

Flerarsaftalens politifaglige mal har overordnet set udviklet sig positivt. Det geelder
patruljeindsatsen, som aldrig har veeret stgrre end i 2002. Udviklingen i naerpolitiet og
indsatsen mod vold- og bandekriminaliteten har ligeledes fuldt ud levet op til malkravene.
Implementeringen af politiets nye styringsmodel har haft den fremdrift, som blev
annonceret i de forrige ar. Mindre tilfredsstillende er det, at det som falge af ggede
lobende driftsomkostninger har veeret ngdvendigt at udskyde IT-anskaffelser for ca. 60
mill. kr.

Med i billedet af 2002 hgrer ogsa, at dansk politi anvendte betydelige personalemaessige
og materielle ressourcer i tilknytning til det danske EU-formandskab. Denne opgave blev
lgst pa en flot made.

Der er grund til at veere stolt og taknemlig over den indsats, som dansk politi ydede i 2002.
Det giver et godt afszet for det sidste ar af den geeldende flerarsaftale.

Torsten Hesselbjerg




4 BERETNING

| 4.1 OPGAVER OG ORGANISATION

Denne arsrapport omfatter politiets og anklagemyndighedens bevillinger pa finanslovens
hovedkonto §11.23.01. Politiet og anklagemyndigheden m.v. og hovedkonto §11.23.30.
Politiets anlsegsprogram.

Politiets opgaver og organisation er beskrevet i retsplejelovens kapitel 11. Politiet skal
opretholde sikkerhed, fred og orden, pase overholdelsen af love og vedtaegter samt
foretage det forngdne til forhindring af forbrydelser og til efterforskning og forfaglgning af
disse.

Politiet varetager endvidere en raekke administrative opgaver, tilsyns-/kontrolopgaver og
beredskabsopgaver m.v.

Endelig varetager politimestrene/Politidirektgren, statsadvokaterne og Rigsadvokaten den
offentlige anklagemyndighed.

Danmark er inddelt i 54 politikredse, der hver ledes af en politimester (Politidirektar i
Kgbenhavn). Endvidere udger Grgnland og Feergerne hver seaerskilte politikredse.
Justitsministeren er politimestrenes/Politidirektarens umiddelbart foresatte for sa vidt
angar konkrete egentlige politimeessige foranstaltninger, og politimestrene/Politidirektaren
har sdledes det selvsteendige ansvar for ledelse og udfgrelsen af politiarbejdet i
politikredsene.

Rigspolitichefen  fgrer tilsyn med  politimestrenes/Politidirektgrens  almindelige
tilretteleeggelse af politiets arbejde, hvorom Rigspolitichefen kan udarbejde almindelige
bestemmelser. Rigspolitichefen administrerer politiets bevillinger og forestar forvaltningen
af politiets personale, kontorhold og bygningsvedligeholdelse. Forvaltningen af politiets
juridiske personale forestas dog af Justitsministeriets departement. Til Rigspolitiet er
endvidere henlagt en raekke politiafdelinger, som ikke kan henfgres til en bestemt
politikreds, herunder faerdselspoliti, Nationalt Efterforskningssteattecenter, kriminaltekniske
afdelinger, udleendingeafdeling, rejsehold, Politiskolen og i et vist omfang politiets
efterretningstjeneste, ligesom Rigspolitiet varetager administrationen af politiets centrale
registre. Under Rigspolitiet er endelig etableret en intern revision for hele politiet.

Anklagemyndighedens opgaver og organisation er beskrevet i retsplejelovens kapitel 10
(8895-107). Anklagemyndighedens opgave er i forbindelse med politiet at forfglge
forbrydelser efter reglerne i retsplejeloven.

Anklagemyndigheden er underlagt Justitsministeren, der farer tilsyn med de offentlige
anklagere. Anklagemyndigheden bestar af Rigsadvokaten, statsadvokaterne og
politimestrene/Politidirektgren. Rigsadvokaten varetager straffesager ved Hgjesteret og
virker ved Den Seerlige Klageret. Rigsadvokaten er de gvrige anklageres overordnede og
farer tilsyn med dem, ligesom Rigsadvokaten behandler klager over afggrelser, som er
truffet af statsadvokaterne som 1. instans.



Seks regionale statsadvokater varetager straffesager - ankesager og naevningesager - ved
landsretterne og farer tilsyn med politimestrenes behandling af straffesager.
Statsadvokaterne behandler endvidere klager over afggrelser, som er truffet af
politimestrene vedrgrende strafforfglgning. Endelig behandler statsadvokaterne sager om
erstatning i anledning af strafferetlig forfglgning og visse klager over politiet
(adfeerdsklager samt straffesager mod politipersonale). Statsadvokaten for Seerlig
@konomisk Kriminalitet varetager for hele landet forretningerne vedrgrende seerlige
gkonomiske forbrydelser, og en Statsadvokatur for Seerlige Internationale Straffesager
varetager behandlingen af visse sager om meget alvorlige forbrydelser begaet navnlig af
udleendinge i udlandet, f.eks. krigsforbrydelser og forbrydelser mod menneskeheden. Den
nye statsadvokatur er oprettet med virkning fra den 1. juni 2002, i fgrste omgang for en
periode af 4 ar.

Politimestrene og Politidirektagren i Kgbenhavn fungerer som anklagere ved byretterne og
har sledes - ved siden af ledelsen af politiet - ansvaret for politikredsens efterforskning og
den lokale anklagemyndigheds virksomhed.

Politiets og anklagemyndighedens organisation kan illustreres saledes:

Justitsministeren

Rigsadvokaten Rigspolitichefen

Statsadvokaterne

54 Politikredse - Faergerne & Grgnland

4.2 DE FAGLIGE ARSBERETNINGER

Rigspolitiet udgiver ikke en egentlig faglig arsberetning. Imidlertid offentliggares der hvert
ar en reekke statistiske oplysninger pa politiets hjemmeside pa Internettet www.politi.dk.
For detaljerede oplysninger om personale, kriminalitetstal, feerdsel, administrative
arbejdsopgaver m.v. fordelt pa landets politikredse, henvises til denne statistik.

Politikredsene og Rigspolitiets 9 afdelinger udarbejder endvidere hvert ar en
Virksomhedsberetning med oplysninger om kredsenes og afdelingernes malseetninger,
resultater og ressourceanvendelse.


www.politi.dk

Rigsadvokaten udgiver hvert ar en faglig beretning om den overordnede
anklagemyndigheds arbejde - “Anklagemyndighedens Arsberetning”. For mere detaljerede
faglige oplysninger, herunder statistiske oplysninger, om seerlige sager i det pageeldende
ar, om personaleforhold og om sagsfordelingen hos Rigsadvokaten og statsadvokaterne
m.v., henvises til arsberetningen.

Rigsadvokaten udgiver endvidere hvert ar en faglig beretning om behandlingen af visse
klager over politiet og en seerlig beretning om behandlingen af klager over politiet i
Grgnland. For mere detaljerede oplysninger om politiklagensevnsordningen, herunder
statistiske oplysninger, regelseettet, gennemgang af udvalgte sager og beskrivelse af
generelle problemstillinger m.v., henvises til beretningen.

Sével Anklagemyndighedens Arsberetning som Rigsadvokatens beretninger om
politiklagenaevnsordningerne  kan hentes pa Rigsadvokatens hjemmeside pa
www.rigsadvokaten.dk .

4.3 POLITIETS HOVEDFORMAL OG EKSTERNT FASTSATTE MAL

Mal- og resultatstyringen i politiet er bygget op omkring retsplejelovens bestemmelser,
Politiets idegrundlag og overordnede mal, resultatmalene i politisk vedtagne flerarsaftaler
og politiets gvrige resultatmal, herunder lokalt fastsatte mal i de enkelte politikredse.

Pa baggrund af den overordnede beskrivelse af politiets opgaver i retsplejeloven og i
Politiets idegrundlag og overordnede mal er der defineret falgende 5 hovedformal med
politiets og anklagemyndighedens virksomhed:

e Opretholdelse af sikkerhed, fred og orden og at pase overholdelse af love og
vedteegter — dvs. udadvendt polititieneste

Efterforskning af lovovertraedelser

Retsforfglgning af lovovertraedelser — dvs. anklagevirksomhed

Kundeservice

Uddannelse

Der er ikke nogen helt klar og entydig greensedragning mellem alle de naevnte
hovedformal, idet en raekke politimaessige opgaver kan placeres indenfor mere end ét af
hovedformalene, f.eks. indledende efterforskningsskridt i forbindelse med anmeldelser om
strafbare forhold.

Der foretages ikke i arsrapporten en opfalgning pa ressourcer, aktiviteter og resultater i
forhold til de ovennaevnte hovedformal. Imidlertid har Rigspolitiet udarbejdet en seerlig
tabel med en raekke oplysninger omkring ressourceindsats og aktiviteter fordelt pa
hovedformal. Denne tabel er vedlagt den trykte udgave af Politiets Arsrapport, men indgar
ikke som en del af afleeggelsen af arsrapporten. Tabellen kan endvidere findes i tilknytning
til den elektroniske udgave af arsrapporten pa www.politi.dk.


www.rigsadvokaten.dk
www.politi.dk

Der blev i 1999 indgaet en flerarsaftale vedrgrende politiets og anklagemyndighedens
bevillingsmaessige forhold for arene 2000-2003. | overensstemmelse med kravene i
flerarsaftalen udarbejdede Rigspolitichefen i 2000 en udmgntningsplan, hvor flerarsaftalen
blev udmeantet i en reekke konkrete mal og initiativer. | henhold til udmgntningsplanen
nedbrgd Rigspolitichefen flerarsaftalens mal og initiativer pa de enkelte politikredse. Alle
politikredse har faet fastlagt styrketal og mal og initiativer for 2000-2003, hvorunder ogsa
flerarsaftalens effektiviseringer og personaleforggelser er udmgntet pa kredsene.

Politiets flerarsaftale 2000-2003 og Rigspolitichefens plan af 14. april 2000 for
udmgntningen af flerarsaftalen for 2000-2003 er vedlagt som et seerskilt tilleeg til Politiets
Virksomhedsregnskab for 2001. For nesermere oplysninger omkring aftalens og
udmgntningsplanens indhold henvises til dette tilleeg. Tilllegget kan ogsa findes i
tilknytning til den elektroniske udgave af Politiets Virksomhedsregnskab 2001 pa

www. politi.dK.

| Politiets Arsrapport 2002 foretages der - i overensstemmelse med forudsaetningerne i
Rigspolitichefens udmgantningsplan - en opfalgning pa resultaterne i forhold til kravene i
Politiets flerarsaftale 2000-2003 samt en afrapportering pa regnskabets hovedtal. Da
flerarsaftalen indeholder relativc mange malkrav fordelt over en raekke meget forskellige
omrader af politiets virksomhed, er omfanget af denne arsrapport noget stgrre end
forudsat i @konomistyrelsens vejledning i udarbejdelse af arsrapporter. Dette er
ngdvendigt, for at foretage en daekkende beskrivelse af de veesentligste resultatmal i
flerarsaftalen.

| 4.4 ARETS HOVEDRESULTATER

| flerarsaftalen for politiet er der fastlagt en klar retning og opstillet tydelige mal for politiets
opgavevaretagelse for perioden 2000-2003.

Malszetningen er, at politiets tryghedsskabende og forebyggende indsats skal styrkes.
Synligheden skal gges. Samtidig skal opgavevaretagelsen ske taettere pa borgeren, og
dialogen mellem politiet og borgerne skal styrkes.

Med udgangspunkt i flerarsaftalens mal er der ivaerksat en omfattende omstillingsproces i
dansk politi. En proces, der skal styrke det politifaglige arbejde gennem indfgrelsen af
mere effektive styringsformer, omlsegninger af opgavefordelingen mellem politiets
forskellige  personalegrupper, omprioriteringer mellem  opgaveomrader samt
effektiviseringer. Herudover tilfares der i lgbet af flerarsaftaleperioden yderligere
personaleressourcer til hgjt prioriterede politifaglige indsatsomrader.

Hovedvaegten pa udmgntningen af flerarsaftalen er lagt pa udbygning af naerpolitiet og en
gget indsats mod volds- og bandekriminalitet. Samtidig er bade den faglige og
gkonomiske styring skaerpet.

| 2002 har den altoverskyggende opgave for dansk politi imidlertid veeret den
politimaessige indsats under de mange mgder afholdt i Danmark i forbindelse med det
danske EU-formandskab i 2. halvar 2002. Planleegningen og udfarelsen af denne opgave


www.politi.dk

er sket samtidig med, at fokus er sggt holdt pa kravene i flerarsaftalen. Imidlertid har
gennemfgrelsen af de mange aktiviteter i forbindelse med formandskabet naturligvis i et
vist omfang spillet ind pa resultatopfyldelsen i 2002. Politiet kan dog vise meget
tilfredsstillende resultater pa langt de fleste omrader ogsa i 2002.

4.4.1 Finansielle resultater

Politiets bevillingsmaessige forhold for 2000 — 2003 er reguleret ved flerarsaftalen.

Den ordinzere bevilling pa finansloven 2002 udgjorde ca. 6,2 mia. kr., hvoraf Ilgnbevillingen
udgjorde ca. 4,9 mia. kr. Ved tilleegsbevillingsloven blev bevillingen forhgjet med i alt ca.
281 mill., hvoraf de 270 mill. kr. vedrgrte politiets merudgifter i forbindelse med det
politimaessige beredskab under Danmarks varetagelse af EU-formandskabet i 2. halvar af
2002, jf. Akt. 27/2002. Den samlede udgiftsbevilling i 2002 udgjorde saledes ca. 6,5 mia.
Kr.

Det regnskabsmaessige resultat for aret ma betegnes som tilfredsstillende.

Ved indgangen til aret udviste forrige ars regnskab et underskud pa 6,5 mill. kr., ligesom
en raekke planlagte investeringer havde mattet udskydes. Det var derfor af afgarende
betydning, at forbruget pa den ordinaere drift blev afdeempet i 2002.

Det samlede regnskabsmaessige resultat for 2002 udviser et mindreforbrug i forhold til
bevillingen pa i alt 91,9 mill. kr. og et samlet akkumuleret resultat til viderefarelse primo
2003 pa 178,2 mill. kr.

Arets overskud fremkommer saledes:

Resultatopggrelse 2002:
(Mill. kr. —lgbende priser) Lognsum @vrig drift | alt
Bevilling (B+TB) 5.038,6 1.424,1 6.462,7
Regnskab 4.906,7 1.464,1 6.370,8
Arets overskud 131,9 -40,0 91,9

Starstedelen - ca. 57 mill. kr. - af arets overskud hidrgrer fra seerbevillingen til det
politimaessige beredskab under EU-formandskabet, idet det, som forudsat i
bevillingsforudsaetningerne, ikke var muligt at afholde alle udgifter i 2002. Den resterende
del af saerbevillingen vil derfor blive anvendt i 2003.

Som det fremgar af resultatopgerelsen, deekker det gvrige overskud pa ca. 35 mill. over et
merforbrug pa 40 mill. kr. pa gvrig drift. Dette resultat er fremkommet pa trods af, at der i
2002 er udskudt yderligere IT-investeringer svarende til ca. 20 mill. kr., saledes at der i alt
er udskudt IT-investeringer, der i flerarsaftalen er forudsat afholdt i aftaleperioden,
svarende til ca. 60 mill. kr. til 2004 og falgende ar.

Resultatet illustrerer dels et generelt misforhold mellem politiets lgnbevilling og bevillingen
til gvrig drift, idet iseser @gede udgifter til drift af politiets EDB-systemer belaster
driftsbudgettet i starre omgang end forudsat i flerarsaftalen, og at politiet i 2002 har mattet
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afholde meget betydelige udgifter til iseer materialanskaffelser i forbindelse med EU-
formandskabet, som ikke var finansieret af saerbevillinger.

Mindreforbruget pa lgnbevillingen er fremkommet ved en kombination af den udskudte
anvendelse af saerbevillingen i forbindelse med EU-formandskabet til 2003 og en generelt
stram lgnstyring, der vil fortseette i 2003, med henblik pa i videst muligt omfang at
muligggre gennemfarelsen af en reekke udskudte investeringer samt investeringer, der i
gvrigt er planlagt gennemfart i 2003.

4.4.2 lkke finansielle resultater

4.4.2.1 EU-formandskabet

Den hidtil starste opgave for dansk politi - varetagelsen af det politimaessige beredskab til
opretholdelse af ro og orden under det danske formandskab i EU i andet halvar 2002 -
blev lgst pa en saerdeles tilfredsstillende made.

De ekstraordinaere merudgifter, som politiet har haft i forbindelse med afviklingen af EU-
formandskabet, afholdes af merbevillingen givet ved Akt. 27/2002 pa §11.23.01.15, men
afviklingen af formandskabet i 2002 har ogsa haft en veesentlig indflydelse pa politiet
forbrug pa den ordinzere driftsbevilling pa §11.23.01.10.

Der blev saledes i 2002 anvendt mange ressourcer - savel personale som driftsmidler - pa
lasningen af opgaven. Samlet anvendte politiet ca. 940 arsvaerk pa opgaverne i relation til
formandskabet. Heraf er ca. 335 arsvaerk betalt som overarbejde og ca. 355 arsveerk er
omdisponeret fra andre omrader. Endelig er den tilgodehavende frined i 2002 steget med
yderligere 250 arsveerk, som skal afvikles i lgbet af 2003.

4.4.2.2 Tilgodehavende frihed

| flerarsaftalen er der sggt balance mellem pa den ene side politistyrkens starrelse og pa
den anden side meengden af arbejdsopgaver, som skal lgses af politiet. Ved
udarbejdelsen af Rigspolitichefens udmgntningsplan for flerarsaftalen er det saledes
forudsat, at meengden af tilgodehavende frined ikke ma stige i aftaleperioden.

Ved flerarsaftaleperiodens start blev den tilgodehavende frihed i politistyrken opgjort til 503
arsveerk. Ved udgangen af 2002 udgjorde den tilgodehavende frihed 972 arsveerk. Heraf
hidrgrer 86 arsveerk fra tildelte omsorgsdage. Disse dage kan ikke tilskrives
tienestetidstilrettelaeggelsen, og de kan alene afvikles efter medarbejderens egen
bestemmelse. Ved indgangen til flerarsaftaleperioden udgjorde de tildelte omsorgsdage
ca. 40 arsveerk. 47 af de 972 arsveerk er opsparet af medarbejderne i en seerlig
"fridggnsbank”. Fridggnsbanken er oprettet den 15. oktober 2000 som et led i politiets
familie- og seniorpolitik. Medarbejderne har mulighed for at opspare frihed til senior- og
familiepolitiske formal samt til sabbat, uddannelse m.v. Medarbejderne kan opspare
forskellige former for tilgodehavende frihed i banken ligesom tillaeg for tjeneste i aften- og
nattetimerne kan konverteres til frihed i banken.

| forhold til niveauet for den tilgodehavende frihed ultimo 1999 er den del af den
tilgodehavende frihed, som umiddelbart kan afvikles, i aftaleperioden steget med ca. 380
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arsvaerk. Heraf kan ca. 250 henfgres til 2002 og dermed szerligt indsatserne under EU-
formand-skabet, mens de resterende ca. 130 kan henfgres til 2000 og 2001.

Séledes skal politiet i lgbet af 2003 afvikle tilgodehavende frihed svarende til ca. 380
arsveerk. Allerede i januar maned er den tilgodehavende frihed nedbragt med 50 arsvaerk,
hvorfor der resterer ca. 330 arsveerk for resten af 2003. Rigspolitiet har den 14. januar
2003 til politikredsene og Rigspolitiets afdelinger udmeldt kravene til nedbringelse af den
tilgodehavende frined i 2003.

4.4.2.3 Patruljeindsatsen

Patruljeindsatsen udgjorde i 2002 naesten 3 mill. timer, hvilket er en stigning pa 7 pct. i
forhold til niveauet i 2001 og en stigning pa mere end 20 pct. i forhold til niveauet i 1998,
som danner udgangspunkt for kravet i flerarsaftalen pa en samlet stigning i hele
aftaleperioden pa knap 10 pct. Det meget hgje niveau for udetiden i 2002 skyldes seerligt
indsatserne i forbindelse med EU-formandskabet, men ogsa det ggede beredskab mod
terror, som blev ivaerksat efter terrorangrebene i USA den 11. september 2001.

4.4.2.4 Neerpolitiet

Naerpolitiet er ved udgangen af 2002 dimensioneret med 1.162 arsvaerk. Dette er 80
arsveerk mindre end ved udgangen af 2001, og det er 65 arsvaerk faerre end det krav til
dimensioneringen, som Rigspolitiet har udmeldt. Dimensioneringen lever dog op til kravet i
flerarsaftalen og udmgntningsplanen, som udger 1.121 arsveerk.

Da Rigspolitiet har inddraget flere politikredse end de i flerarsaftalen forudsatte 20 kredse i
naerpolitiprojektet, og da Rigspolitiet er af den opfattelse, at neerpolitiet og den
problemorienterede arbejdsmetode generelt bgr opprioriteres sa meget, som
ressourcesituationen i gvrigt tillader, finder Rigspolitiet, at naerpolitiet om muligt bar opna
en hgjere dimensionering, end det er forudsat i flerarsaftalen. Set i lyset af, at det har
veeret ngdvendigt at omdisponere mange personaleressourcer til de politimeessige
indsatser under EU-formand-skabet, er resultatet dog absolut tilfredsstillende.

| 2002 har Rigspolitiet viderefgrt de uddannelses- og informationsaktiviteter m.v., som blev
iveerksat i 2001 for at fremme det problemorienterede arbejde i det nye neerpoliti.

4.4.2.5 Volds- og bandekriminalitet

Indsatsen mod vold- og bandekriminalitet er i 2002 blevet aget med 63 arsveerk i forhold til
niveauet i 2001, og indsatsen er dermed styrket med ca. 327 arsvaerk i forhold til niveauet i
1999. Kravet i flerarsaftalen er en styrkelse i 2002 pa 189 arsveerk i forhold til niveauet i
1999. Ogsa pa dette omrade har Rigspolitiet - blandt andet for at inddrage flere
politikredse i indsatsen - imidlertid udmeldt hgjere krav til kredsene, idet kravet til
indsatsen i 2002 har veeret 244 arsveerk. Savel kravet i flerarsaftalen som det hgjere
malkrav udmeldt af Rigspolitiet er opfyldt i 2002, hvilket - saerligt i lyset af aktiviteterne i
forbindelse med EU-formandskabet - er meget tilfredsstillende.

4.4.2.6 Frigerelse af polititienestemaend fra administrative opgaver gennem
effektiviseringer

Det er et krav i flerarsaftalen, at der gennem effektiviseringer indenfor den administrative

opgavevaretagelse sker friggrelse af kontorpersonale, som derefter kan friggre
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polititienestemaend fra administrativt arbejde. Ved udlgbet af aftaleperioden skal der pa
denne made veere frigjort 184 polititienestemaend fra administrativt arbejde.

Kravet for 2002 var, at der skulle frigagres polititjenestemaend fra administrative opgaver
svarende til 148 arsveerk. Dette mal blev naet, idet der ved udgangen af 2002 var frigjort
ca. 150 politiuddannede fra administrative opgaver.

De administrative medarbejdere, som skal friggre de politiuddannede fra administrative
opgaver, forudseettes i flerarsaftalen fremskaffet gennem effektiviseringer inden for
bgdeindfordringen, kundeserviceomraderne samt gennem generelle IT-effektiviseringer.
Der er ved udgangen af 2002 sket effektiviseringer i politikredsene pa disse omrader samt
pa andre administrative omrader svarende til 136 arsvaerk.

Malet for 2002 var effektiviseringer svarende til 148 arsvaerk, hvorfor malet ikke helt er
naet. Resultatet pa omradet i 2002 er dog efter omsteendighederne — herunder ogsa
henset til, at aktivitetsniveauet pa kundeservice- og indfordringsomradet har veeret
stigende i 2002 — tilfredsstillende.

4.4.2.7 Ny styringsmodel

Endelig indgar som et centralt krav i flerarsaftalen, at politiet i lgbet af flerarsaftaleperioden
udvikler og implementerer et  aktivitetsbaseret ledelsesinformationssystem.
Ledelsesinformationssystemet (POLIS) skal understgtte indfgrelsen af en styringsmodel,
der har til formal at synligggre mal og resultater og sikre, at der er sammenhang mellem
ressourcer og henholdsvis aktiviteter og resultater. | Rigspolitichefens udmgntningsplan er
det forudsat, at et ledelsesinformationssystem helt eller delvist kunne ibrugtages ved
udgangen af 2001. Allerede ved udgangen af 2000 matte det konstateres, at denne
ambitigse malsaetning ikke kunne opfyldes, og tidsplanen for projektet blev revideret.

Resultaterne i projektet for 2002 er tilfredsstillende, idet udviklingen samt
implementeringen af POLIS og POLTID overordnet forlgber i overensstemmelse med den
reviderede tidsplan for projektet.

Ved udgangen af 2002 har de farste politikredse faet adgang til den farste version af
ledelsesinformationssystemet POLIS, og i lgbet af de farste par maneder af 2003 er der
skabt adgang for alle politikredse til systemet.

Ved udgangen af 2002 foreld der en detaljeret kravspecifikation il
tidsregistreringssystemet POLTID, og i marts 2003 er prototypen pa systemet udviklet.
POLTID planleegges implementeret i samtlige politikredse inden udgangen af 2003.

4.4.3 Sammenfatning vedrgrende arets hovedresultater og forventningerne til 2003

Det er Rigspolitiets samlede vurdering, at politiet i 2002 - ikke mindst set i lyset af politiets
opgavelgsning i forbindelse med afviklingen af EU-formandskabet - har opnaet meget
tilfredsstillende resultater i forhold til kravene i politiets flerarsaftale.
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Kun pa meget fa omrader har politiet ikke fuldt ud naet kravene i flerarsaftalen, og pa de
fleste af disse omrader forventer Rigspolitiet, at resultaterne vil blive naet i lgbet af 2003.

Det er Rigspolitiets vurdering, at den stigning i den tilgodehavende frihed, som er sket i
lgbet af flerarsaftalens farste tre ar, kan afvikles i lgbet af 2003, uden at dette vil fa
vaesentligt maerkbare konsekvenser for politibetjeningen eller opfyldelsen af kravene i
flerarsaftalen. Det er sdledes fastsat, at nedbringelsen skal ske i en fornuftig og prioriteret
balance med politiets opgavevaretagelse og saledes, at der fortsat er det forngdne fokus
pa resultatkravene i flerarsaftalen, indsatsen pa rockeromradet og opretholdelse af det
daglige beredskab. Det skal herved tages i betragtning, at der i 2003 alt andet lige vil veere
flere politiressourcer til radighed for den almindelige opgavelgsning, end tilfaeldet har
veeret i 2002 under afviklingen af formandskabet. Det er dog herved forudsat, at politiet
ikke i 2003 skal anvende vaesentlige personaleressourcer pa andre opgaver. De
politimaessige foranstaltninger i forbindelse med situationen i Irak - som den ser ud ultimo
marts - kan saledes, afheengig af, hvor leenge konflikten varer, eventuelt medfgre, at det
ikke bliver muligt at afvikle tilgodehavende frihed i det forudsatte omfang, ligesom et
betydeligt @get ressourceforbrug over en laengere periode vil kunne fa indvirkning pa
opfyldelsen af de politifaglige mal i flerarsaftalen.

Efter Rigspolitiets vurdering pa nuvaerende tidspunkt vil der - med det naevnte forbehold -
alene veere to omrader, hvor resultaterne efter forlgbet af 2003 ikke vil veere fuldt ud
tilfredsstillende. Det drejer sig om gennemfgrelsen af IT-handlingsplanen, jf. afsnit 5.2.9,
hvor det af gkonomiske grunde har veeret ngdvendigt at udskyde investeringer pa ca. 60
mill. kr. til efter flerarsaftalens udlgb. Endvidere geelder det POLIS-projektets forsinkelse,
som det ikke vil vaere muligt at indhente far udlgbet af flerarsaftaleperioden, jf. afsnit
5.2.11.
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5 MALRAPPORTERING

| 5.1 OVERSIGT OVER MALOPFYLDELSE 2002

De nedenstaende skemaer indeholder en oversigt over mal og resultater i 2002.
Flerarsaftalens mal er i skemaerne henfart til temaerne “Effekter og produkter”,
"Ressourceanvendelse” samt "Udviklingsforhold”.

| skemaerne er det ud for hvert af flerarsaftalens krav anfgrt mal, resultat og Rigspolitiets
opfattelse af malopfyldelsen. Det bemaerkes, at for nogle af kravene i flerarsaftalen har
Rigspolitiet internt fastsat skeerpede malsaetninger. | skemaerne foretages der imidlertid
alene en opfelgning i forhold til kravene i flerarsaftalen. | det fglgende afsnit med
uddybende analyser og vurderinger vil der blive foretaget en resultatopfalgning ogsa i
forhold til de skaerpede malsaetninger. Ud for de krav, hvor der i det fglgende afsnit 5.2.
vedrgrende analyse og vurderinger er foretaget en mere indgaende beskrivelse af
malopfyldelsen, er der i skemaerne foretaget en henvisning til det relevante afsnit.

Skemaerne omfatter alene krav i flerarsaftalen, som ikke allerede er fuldt gennemfart i
lzbet af de to farste ar af aftaleperioden.

EFFEKTER OG PRODUKTER

Mal Resultat Opfyldelsesgr
ad

Forggelse af politiets patruljering
Forggelse af politiets patruljering 90 arsveerk 267 arsveerk Meget
Stigning i arsveerk i.f.t. 1998-niveau - timer i alt 2.697.000 timer | 2.999.970 timer | Tilfredsstillende
Se afsnit 5.2.2 Patruljering
Neerpolitiet
Ressourcemaessig udbredelse af neerpolitiet 225 arsveerk 266 arsveerk Meget

Stigning i arsveerk i.f.t. 1999-niveau - dimensionering | 1.121 arsveerk 1.162 arsveerk | Tilfredsstillende
Se afsnit 5.2.3 Neerpolitiet

Understatte udviklingen af neerpolitiet Gennemfgre Gennemfart Meget
uddannelses- og kurser, Tilfredsstillende
informationsaktivi- radgivning,
teter etableret ERFA-
Se afsnit 5.2.3 Neerpolitiet grupper m.v.
Volds- og bandekriminalitet
Ressourcemaessig styrkelse af indsatsen Politi:189 Politi: 327 Meget
Stigning i arsveerk — politi og anklagemyndighed Ankimd.: 12 Anklmd.: 12 Tilfredsstillende
Se afsnit 5.2.4 Volds- og bandekriminalitet
Udviklingsprojekt volds- og bandekriminalitet — Marts September Tilfredsstillende
udarbejdelse af handlingsplan 2002 2002
Offentliggjort
marts 2003
Kriminalitetsbhekaempelse i storbyer
Kriminalitetsbekeempelse i storbyer 4.369 Ultimo: 4.395 Meget
Politistyrkens stgrrelse i storbyerne Aret: 4.334 Tilfredsstillende
Feerdselssikkerhedsinitiativ
Feerdselssikkerhedsinitiativ Yderligere Udbredt til det Meget

Automatisk hastighedskontrol Udbredelse meste af landet | Tilfredsstillende
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Danmarks indtreeden i Schengen-samarbejdet

Opfelgning pa ressourceanvendelsen Registrering i Gennemfart Meget
2002 registreringen i | Tilfredsstillende
4 uger i 2002
Indsatsen mod menneskesmugling og illegal indvandring
Styrkeniveauet i Graensepolitiafdelingerne samt i| Grp.: 147 + 41 Grp.: 117 + 29 Delvist
Rigspolitiets Task Force TF: 15,5 TF: 16,2 Tilfredsstillende
Gennemsnitlige styrkeniveau
Se afsnit 5.2.5
Opfelgning pa ventetiden ved behandlingen af Foto m.v.: Foto m.v.: Meget
preeasylsager 80 pct. 85 pct. Tilfredsstillende
Andel, som skal have optaget foto m.v. og andel, Afhgrt m.v.: Afhgrt m.v.:
som skal veere afhgrt indenfor visse frister 70 pct. 87 pct.
Det internationale politiberedskab
@gning af beredskabet fra 50 til 75 mand Beredskabet er | 2002 var Meget
gget til 751 2000 antallet af Tilfredsstillende

faktisk udsendte
59 arsveerk

Forsteerket indsats mod IT-kriminalitet

Forsteerket indsats mod IT-kriminalitet Uddannelse af 14 Gennemfart Meget
IT-efterforskere Tilfredsstillende
RESSOURCEANVENDELSE
Mal Resultat Opfyldelsesgr
ad
Udviklingen i personaletallene
Forventninger til personaletallene | alt ca. 13.925 | alt: 13.816 Delvist
Antal ansatte i alt — heraf politiansatte dec. md. Politi: 10.571 Politi: 10.427 | Tilfredsstillende
Se afsnit 5.2.6 Udviklingen i personaletallene
Viderefgrelse af styrkelsen af anklagemyndigheden
Friggrelse af ressourcer fra den seerlige indsats mod Frigarelse af Frigjort 3 Meget
selskabstgmmerkriminalitet ressourcer fra arsveerk til Tilfredsstillende
selskabstgmmers styrkelse af
ager andre
prioriterede
omrader
Effektiviseringer og friggrelse af politiuddannede fra administrative funktioner

Friggrelse af polititienestemeend fra administrative
funktioner — frigjorte arsveerk
Se afsnit 5.2.7

148 arsveerk

150 &rsvaerk

Meget
Tilfredsstillende

Effektiviseringer i kontorsektoren — frigjorte arsveerk
Se afsnit 5.2.7

148 arsvaerk

136 arsveerk

Tilfredsstillende

Opprioritering af samarbejdet om vagt og beredsk

ab

Friggrelse af arsveerk ved effektiviseringer i
vagtberedskabet

15 arsveerk

55 arsveerk

Meget
Tilfredsstillende

Reduktion af sygefraveeret

Nedbringelse af korttidssygefraveeret
Se afsnit 5.2.8

18 arsveerk

10 arsveerk

Tilfredsstillende

Seniorprojekt, fleksjobs m.v.

Reduktion af afgangen af politipersonale 26 16 Mindre
Antal medarbejdere Tilfredsstillende
Udbredelse af det rummelige arbejdsmarked | alt: 210 | alt: 272 Meget

Antal medarbejdere ultimo

Fleksjob: 155

Tilfredsstillende
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Rekruttering

Se afsnit 5.2.10 Formulering af IT-strategi

Rekrutteringstiltag over for etniske minoriteter Rekruttere bredt Ca. 2,6 pct. Meget
Med anden Tilfredsstillende
etnisk baggrund
UDVIKLINGSFORHOLD
Mal Resultat Opfyldelsesgr
ad
IT
Gennemfgrelse af handlingsplan for konsolidering Budgetteret Forbrug i 2002: Mindre
og forggelse af terminaliseringsgrad forbrug i 2002: 23,4 mill. kr. Tilfredsstillende
Se afsnit 5.2.9 Handlingsplan teknologisering 44,0 mill. kr.
Formulering af fremadrettet IT-strategi Foraret 2002 Marts 2002 Meget

Tilfredsstillende

Udvikling og implementering af et aktivitetsbaseret ledelsesinformationssystem

Systemet - bestdende af et informationssystem (POLIS) og et tidsregistreringssystem (POLTID) - skulle efter
den oprindelige tidsplan saettes i drift i 2002. Tidsplanen blev revideret i 2001.

Se afsnit 5.2.11

forventes klar til
implementering
i 2003

POLIS Farste version | 1. version af Tilfredsstillende
implementeres i | POLIS udviklet
2. halvar 2002 | og introduceret i
politikredsene. 5
kredse adgang
til systemet
ultimo 2002.
POLTID Feerdigudvikles, Detaljeret Tilfredsstillende
saledes systemet | kravspecifikatio
kan n til POLTID
implementeres i udarbejdet —
2003 systemet

Opgavefordelingen mellem personalegrupperne

Gennemfgrelse af analyse af opgavefordelingen

Se afsnit 5.2.12

Rapport
udsendes til debat
i samtlige
politikredse 2.
kvartal 2002

Rapporten
danner nu
grundlag for en
lgbende dialog

Meget
tilfredsstillende

Gennemfgrelse af detaljeret analyse af politiets
transportopgaver

Se afsnit 5.2.12

Forberede
gennemfgrelse af
detaljeret analyse
i foraret 2003

Detaljeret
registrering af
ressourceforbru
g iveerksat 15.
marts — 1. juni
2003

Tilfredsstillende

| 5.2 ANALYSER OG VURDERINGER

| 5.2.1 Den politimeessige indsats i forbindelse med det danske EU-formandskab
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Lasningen af de politimeessige opgaver under det danske EU-formandskab i 2. halvar
2002 er for s& vidt ikke noget eksternt mal, som skal afrapporteres i arsrapporten.
Imidlertid har opgaven haft en sddan karakter og omfang, at lgsningen heraf har haft og vil
fa en vis indflydelse pa opfyldelsen af de eksternt fastsatte mal. Hertil kommer, at politiet
ved Akt. 27/2002 blev tilfart en merbevilling i 2002 pa 270 mill. kr. til daekning af politiets
ekstraordinaere merudgifter forbundet med afviklingen af mgderne under formandskabet.
Som faglge af den betydelige usikkerhed, der var forbundet med afviklingen af mgderne
under EU-formandskabet — og dermed med politiets faktiske ekstraordinaere merudgifter —
tilsluttede Finansudvalget sig, at eventuelle mer- eller mindreforbrug i forhold til bevillingen
pa 270 mill. kr. kan optages pa forslag til lov om tillaegsbevilling for 2003.

Politiet har anvendt i alt ca. 940 arsvaerk i 2002 i forbindelse med det politimaessige
beredskab til opretholdelse af ro og orden under Danmarks varetagelse af formandskabet i
EU.

Dette fordeler sig med:

Seerlige uddannelsesaktiviteter ca.: 80 arsveerk
Planleegning og administration ca.: 90 arsveerk
Indsatserne i 2. halvar 2002 ca.: 770 arsveerk

Personaleressourcerne er fremskaffet gennem:

Betalt som overarbejde pa Akt. 27/2002 ca.. 335 arsveerk
Stigning i tilgodehavende frihed i 2002 ca.: 250 arsveerk
Omprioriteret fra andre omrader ca.: 355 arsveerk

Af det samlede arsvaerksforbrug pa 940 arsveerk er de ca. 605 arsvaerk afholdt af politiets
ordinaere bevillinger pa 8§11.23.01.10. | 2002 er 355 arsveerk omprioriteret fra andre
omrader, og i lgbet af 2003 skal stigningen i tilgodehavende frihed i 2002 pa 250 afvikles
gennem omprioriteringer.

Udgifterne forbundet med politiets indsats, jf. Akt. 27/2002 afholdes pa §11.23.01.15.
Beredskab til EU-formandskabet. Der er i 2002 afholdt 78,5 mill. kr. til Ignninger og 134,3
til gvrig drift pA denne konto. Det er ved aktstykket forudsat, at en del af bevillingen af
praktiske grunde farst vil blive anvendt i 2003.

Regnskabet med de ekstraordinaere merudgifter, som skal afholdes af merbevillingen pa
Akt. 27/2002, er ikke endeligt afsluttet, men de samlede udgifter til lan — betaling af over-
og merarbejde samt udgifter til tjeneste i aften- og nattetimerne samt lgrdag-mandag —
forventes at komme til at udggre ca. 136 mill. kr. Ved Akt. 27/2002 er der afsat 138 mill. kr.
til lanninger.

Politiets ekstraordinaere merudagifter til gvrig drift i forbindelse med afviklingen af mgderne
er ved Akt. 27/2002 skgnnet til at belgbe sig til 132 mill. kr. P& nuvaerende tidspunkt
forventes disse udgifter at komme til at udgere ca. 150 mill. kr. Samlet forventes de
ekstraordineere merudgifter til afviklingen af mgderne saledes at udgare ca. 286 mill. kr.
eller 16 mill. kr. mere end givet ved Akt. 27/2002. Det endelige regnskab over politiets
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ekstraordinaere merudgifter i forbindelse med formandskabet vil blive udarbejdet i Igbet af
april 2003. Den forventede merudgift pa ca. 16 mill. kr. vil blive optaget pa forslag til lov om
tillaegsbevilling for 2003.

Endelig blev politiet ved Akt. 34/2001 tilfart en merbeviling p& 40 mill. kr. til keb af
beskyttelsesudstyr til brug for det politimaessige beredskab under EU-formandskabet. Der
er i lgbet af 2001 og 2002 samlet anvendt ca. 66 mill. kr. pd sadanne seerlige
udstyrsanskaffelser, hvilket har medvirket til et merforbrug pa bevillingen til gvrig drift pa
§11.23.01.10, jf. afsnit 6.1.1.

De politimaessige opgaver under afviklingen af det danske EU-formandskab blev efter
Rigspolitiets opfattelse lgst pa en saerdeles tilfredsstillende made, og uden at dette har
haft veesentlige maerkbare konsekvenser for politibetjeningen i @gvrigt i 2002. Det er
endvidere Rigspolitiets vurdering, at det pa tilsvarende made i lgbet af 2003 - gennem en
fortsat meget stram prioritering af opgavevaretagelsen - vil veere muligt at afvikle den
stigning i den tilgodehavende frihed, som blandt andet afviklingen af formandskabet har
forarsaget.

5.2.2 Patruljering

Ifalge flerarsaftalen skal politiets patruljeringsindsats forgges med ca. 10 pct. gennem
flerarsaftaleperioden. | Rigspolitichefens udmgntningsplan er det forudsat, at forggelsen
primaert skal ske i de politikredse, som i 1998 havde det laveste antal karende udetimer pr.
arsveerk. Pa den baggrund er det samlede krav til politiets patruljeindsats blevet udmantet
som et resultatkrav til de enkelte politikredse.

Mal og resultater for patruljeindsatsen (timer):

Resultat Resultat Resultat Mal Resultat Mal
1999 2000 2001 2002 2002 2003
2.466.934 2.437.036 2.797.645 2.697.000 2.999.970 2.749.000

| 2000 matte det konstateres, at politiet ikke levede op til flerarsaftalens krav pa dette
omrade, men malopfyldelsen i 2001 og 2002 har vaeret meget tilfredsstillende. Saledes er
patruljetiden steget med 15 pct. fra 2000 til 2001 og med yderligere 7 pct. fra 2001 til 2002.
Resultatet i 2002 ligger 11 pct. over det udmeldte krav til politikredsene.

| 2001 matte det gode resultat tilskrives den meget g@gede patruljeindsats efter
terrorangrebene i USA den 11. september 2001. | 2002 ma resultatet - ud over
fortseettelsen af den seerlige patruljeindsats, som blev iveerksat i 2001 - tilskrives de
politimaessige aktiviteter i forbindelse med det danske EU-formandskab. Saledes er en
meget stor del af patruljetiden udfart i Kgbenhavn, og relativt mange politikredse har ikke
veeret i stand til at leve op til kravet til kredsens indsats pa omradet.

Det bemaerkes, at Rigspolitiet har udmeldt lidt hgjere maltal for patruljeindsatsen, end
kraevet i flerarsaftalen. Det skyldes, at det af Rigspolitiet er forudsat, at de politikredse,
som allerede mere end lever op til det gennemsnitlige krav i flerarsaftalen, fastholder det
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hgje niveau for patruljetiden. Udetidskravet justeres i @vrigt lgbende afhsengig af
styrketallet i politikredsene.

Politiets samlede tryghedsskabende indsats, der omfatter patruljeindsatsen,
dimensioneringen af naerpolitiet samt politiets forebyggende indsats, har udviklet sig
saledes:

Timer 1999 2000 2001 2002

Patruljeindsatsen* 2.466.934 2.437.036 2.797.645 2.999.970
Neerpolitiets dimensionering” 1.498.112 1.621.840 2.076.624 1.926.596
Forebyggende indsats* 207.281 212.697 207.060 184.135
| alt 4.172.327 4.271.573 5.081.329 5.110.701
*Heraf ydet af neerpolitiet 489.586 525.528 606.928 559.388
Nettoindsatsen 3.682.741 3.746.045 4.474.401 4.551.313

1) Dimensioneringen af neerpolitiet er beregnet med 1672 timer pr. medarbejder i 1999-2001 og med 1658 timer i 2002.

Den forebyggende indsats er faldet fra 2001 til 2002. Dette ma nok i hovedsagen tilskrives
aktiviteterne under formandskabet.

5.2.3 Neerpolitiet

| henhold til flerarsaftalen skal neerpolitiet i lgbet af flerarsaftaleperioden udbredes til alle
starre politikredse i Danmark, svarende til 20 politikredse.

I udmgntningsplanen har Rigspolitichefen opstillet en plan for den ressourcemeaessige
udbredelse af neerpolitiet:

Arsveerk 2000 2001 2002 2003

Neerpolitiforsgg 125 150 225 300
- heraf omprioriteres fra efterforskning 0 -33 -65 -96
Ekstra personaleressourcer 125 117 160 204

Det forudseettes, at den samlede styrkelse af neerpolitiet med 300 arsveerk skal ske
gennem omprioritering af ressourcer fra efterforskningsomradet samt gennem tilfgrsel af
ekstra personaleressourcer.

Til brug for den videre opfalgning pa ressourceforbruget og opgaveportefaljen i naerpolitiet
udarbejdede Rigspolitiet i maj 2000 en redeggrelse for neerpolitiets stgrrelse og
opgavevaretagelse i 1999. Ved udgangen af 1999 udgjorde ressourceforbruget til
neerpolitiet 896 arsveerk. Dette tal danner grundlag for den videre opfelgning pa
udviklingen i naerpolitiets starrelse.

Rigspolitichefen har udmgntet flerarsaftalens krav pa hele 31 politikredse, og der er pa
den baggrund fastsat fglgende - i forhold til flerarsaftalen og udmantningsplanen forhgjede
- malseetning for dimensioneringen af neerpolitiet gennem flerarsaftaleperioden:

Arsveerk Resultat Resultat | Resultat Mmal Resultat Mmal
1999 2000 2001 2002 2002 2003
Dimensionering af neerpolitiet 896 970 1.242 1.227 1.162 1.308
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Forggelse af naerpolitiet 74 346 331 266 412

- heraf omprioriteret fra efterforskning 28 54 80 81 111

Dimensioneringen af neerpolitiet i 2002 blev pa 1.162, hvilket opfylder kravet i
flerarsaftalen pa en stigning pa 225, svarende til 1.121 arsveerk. Dette er meget
tilfredsstillende.

Dimensioneringen af naerpolitiet naede imidlertid ikke den af Rigspolitiet udmeldte — og i
forhold til kravet i flerarsaftalen og udmgntningsplanen forhgjede — malsaetning pa 1.227.

| forhold til 2001 er dimensioneringen af naerpolitiet faldet med 80 arsveerk.
Underopfyldelsen i 2002 i forhold til den forhgjede malsaetning skyldes, at det har veeret
ngdvendigt at omdisponere ressourcer fra neerpolitiet til brug for indsatserne under
formandskabet.

Det er malsaetningen for 2003 ikke alene at na flerarsaftalens dimensioneringskrav, men
ogsa den forhgjede malsaetning pa omradet.

Gennemfgrelsen af naerpolitiprojektets initiativer er en omfattende forandringsproces for
de 31 politikredse, der deltager i neerpolitiforsgget.

Ifalge flerarsaftalen skal de politikredse, der har etableret naerpolitiforsag, opprioritere det
problemorienterede og forebyggende politiarbejde. Samtidig skal politikredsene i hgjere
grad end tidligere inddrage lokalsamfundet i opgavevaretagelsen. Endelig skal
politikredsene indfgre en styringsform, der fremmer en teettere kobling mellem aktiviteter,
ressourcer og resultater.

Rigspolitiet har i 2002 gennemfgrt fglgende aktiviteter med henblik pa at understgtte
udviklingen af naerpolitiet:

e Der er afviklet endnu et specialkursus for neerpolitiedere, saledes at alle
neerpolitiledere nu har gennemgaet denne uddannelse.

e Der er afviklet et stort antal kurser, hovedsagelig i problemorienteret arbejdsmetode,
med deltagelse af savel politifolk som eksterne samarbejdspartnere.

e 47 ud af de 54 politikredse har modtaget besag af neerpolitiprojektets radgivningsteam.
De politikredse, der gennemfarer nzerpolitiprojekter, har modtaget konkret radgivning
efter behov, mens der i de gvrige politikredse er afviklet temadage af orienterende
karakter. Enkelte politikredse uden neerpolitiforsgg har endvidere modtaget radgivning
omkring den problemorienterede arbejdsmetode.

e Der er etableret 7 ERFA-grupper (erfaringsudvekslingsgrupper) med repraesentation af
alle politikredse, og der er afviklet 2 mgdersekker med alle grupper, hvor konkrete
emner som for eksempel analyse er blevet bearbejdet. Det er hensigten, at disse
grupper fortsat skal udvikles, og at erfaringerne fra grupperne skal udbredes via
politiets interne netveerk.

e Pa& baggrund af erfaringerne fra ERFA-gruppemgaderne er der udarbejdet et notat med
en kvalitativ vurdering af neaerpolitiprojektets nuveerende status, og der er beskrevet en
reekke omrader, som skal bestemme retningen for neerpolitiprojektets fortsatte
udvikling.

e Malstyringssystemet, der anvendes til prioritering og budgettering af
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personaleressourcer i forbindelse med de problemorienterede indsatser samt til
dokumentation af mal-opfyldelse, er omlagt i en EDB-lgsning.

e Der er udarbejdet et spgrgeskema, som skal bruges i forbindelse med evalueringen af
naerpolitiprojektet i 2003.

e Rigspolitiets medarbejdere har deltaget i internationale seminarer omkring naerpoliti.

Generelt er neerpolitiprojektet inde i en meget positiv udvikling, hvor isser den
problemorienterede arbejdsmetode med inddragelse af eksterne samarbejdspartnere har
vundet indpas. Trods ressourcemaessige vanskeligheder under EU formandskabet er der
gennemfgrt et stort antal problemorienterede indsatser i hele landet, og i lokalsamfundene
er det teettere samarbejde blevet godt modtaget.

Rigspolitiet vil i lgbet af foraret 2003 foretage en samlet evaluering af naerpolitiprojektet.

| 5.2.4 Volds- og bandekriminalitet

| flerarsaftalen er der afsat saerlige midler til en styrkelse af politiets indsats mod volds- og
bandekriminalitet.

| udmgntningsplanen har Rigspolitichefen opstillet en plan for tildeling af ressourcer til en
opprioritering af indsatsen. Det er forudsat, at politikredsene skal satse pa malrettede og
malelige indsatser mod de grupper og byomrader, som har disse seerlige
kriminalitetsproblemer, og hvor der i gvrigt er behov for en seerlig indsats over for volds- og
bandekriminalitet. En del af ressourcerne til den forggede indsats skal skaffes gennem en
malretning af politiets patruljetid.

arsvaerk Mal Resulta| Mal |Resulta| Mal Resultat | Mal

Flerérsaftale_ns_ krav | 110 |F 200 \\\\j 279
- heraf omprioriteret udetid 0 &\\\\\\\\\&&\\\\\\\\&&\\\\\\\\\& 96
Udmagntet til politikredsene 109 102 193 264 244 327 302
- heraf omprioriteret udetid 15 19 62 70 78 74 94

Pa dette omrade har Rigspolitiet — i lighed med kravene til dimensioneringen af neerpolitiet
— udmeldt hgijere krav til indsatsen, end kraevet i flerarsaftalen og i udmgntningsplanen.

Malsaetningen for den ressourcemaessige styrkelse af indsatsen i 2002 er mere end naet,
idet politikredsene har anvendt 327 arsvaerk pa forskellige malrettede indsatser mod volds-
og bandekriminalitet. Dette resultat er naturligvis meget tilfredsstillende.

Efter flerarsaftalen skal det sikres, at ogsa politiets jurister er i stand til at foretage en
effektiv retsforfglgning af gerningsmaendene til volds- og bandekriminalitet.

Der blev saledes | 2001 oprettet 12 nye juriststillinger i politikredsene. Fuldmaegtigene skal
som udgangspunkt gare tieneste i politikredsene med henblik pa stette af den forsteerkede
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indsats mod og retsforfglgning af den alvorlige kriminalitet, herunder iseer volds- og
bandekriminalitet.

De regionale statsadvokater skal arligt foretage en afrapportering vedrgrende anvendelsen
af den ggede tilfarsel af jurister til politikredsene. Det fremgar af afrapporteringen for 2002,
at de tilfgrte juridiske arsvaerk er anvendt inden for udmgntningsplanens rammer.

5.2.5 Indsatsen mod menneskesmugling og illegal indvandring

Ifalge Flerarsaftalen forpligter Rigspolitiet sig til at opretholde styrketallene fra 2. halvar
1999 i Greensepolitiafdelingen ved landegreensen samt i Rigspolitiets Task Force til
bekeempelse af illegal indvandring og organiseret menneskesmugling:

Arsveerk Malseetning Styrke Gennemsnitlig
31/12 2002 styrke 2002

Graensepolitiafdelingen 147 115 117

(Grasten og Tgnder)

Graensepolitiafdelingen 41 40 37

(Nykgbing Falster og Nakskov)

Rigspolitiets Task Force 15,5 13 16,2

*Inkl. udbetalt overarbejde

Det bemaerkes, at Graensepolitiafdelingen i Nykabing Falster og Nakskov politikredse ikke
er omfattet af Flerarsaftalens krav. Afdelingen er oprettet den 25. marts 2001 i forbindelse
med Danmarks indtreeden i det praktiske Schengen-samarbejde.

Graensepolitiafdelingen i Tender og Grasten politikredse er blevet opretholdt efter
Danmarks indtreeden i det praktiske Schengen-samarbejde. Afdelingens opgaver har
fortsat veeret koncentreret om malrettet kontrolvirksomhed i det greensenaere omrade. Det
geografiske omrade for afdelingens virksomhed blev i 2001 udvidet, idet personale fra
afdelingen kan yde assistance til malrettede kontrolindsatser pa udleendingeomradet i
politikredsene i Jylland og pa Fyn.

Greensepolitiafdelingen i Nykebing Falster og Nakskov politikredse udgver
kontrolvirksomhed i de to politikredse og yder assistance til malrettede kontrolindsatser pa
udleendingeomradet i politikredsene pa Sjeelland og i Kgbenhavn.

Det har - i lighed med i 2001 - heller ikke i 2002 veeret muligt at opretholde styrkeniveauet i
Greensepolitiafdelingen ved landegreensen. Det har saledes veeret vanskeligt at fa
opslaede stillinger besat med faste medarbejdere, og antallet af assistancetjenester har af
budgetmaessige arsager mattet begreenses mest muligt.

Greensepolitiafdelingerne kan supplere Rigspolitiets Task Force i sager vedrgrende
efterforskning af organiseret menneskesmugling. Personale fra graensepolitiafdelingerne
og fra Rigspolitiets Task Force er under gennemfgrelsen af malrettede indsatser og ved
ydelse af bistand til efterforskningsopgaver under ledelse af politimesteren i den
politikreds, hvor indsatsen eller bistanden til efterforskningen finder sted.
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Det var forventet, at antallet af pagrebne illegale greenseoverlgbere ved landegreensen
ville falde efter Danmarks indtreeden i det praktiske Schengen-samarbejde den 25. marts
2001. Som det fremgar af nedenstaende, blev dette ogsa tilfaeldet.

1999 | 2000 | 2001 | 2002

Sigtelser efter udlaendingelovens

859, stk. 5, - menneskesmugling 348 355 316 242
Bistand ved ulovlig indrejse 30 10 5 3
Menneskesmugling under

skeerpende omstaendigheder 25 34 84 55
Pagrebne ulovligt indrejste

ved landegraensen 3.230| 3.064| 2.040| 1.148
Pagrebne ulovligt indrejste

ved Gedser og Rgdby Havn - -| 388* 823

* Tallet daekker perioden 25. marts 2001 til 31. december 2001.

Antallet af personer uden opholdsgrundlag, som sggte asyl i Danmark i 2002, er ogsa
faldet i forhold til niveauet i de foregaende ar:

2002
4.321

2001
10.353

1999
10.934

2000
10.565

5.2.6 Udviklingen i personaletallene

| Rigspolitichefens udmgntningsplan er der pa baggrund af kravene i flerarsaftalen fastsat
en malsaetning for udviklingen i personaletallene gennem flerarsaftaleperioden. | forhold til
Rigspolitichefens udmgntningsplan er der for 2001-2003 foretaget nogle justeringer i
maltallene pa baggrund af en merbevilling pa FL2001 til landsdeekkende udbredelse af
automatisk hastighedskontrol og en merbevilling ved Akt. 34/2001 til en gget indsats mod

terror:

antal ansatte/arsveerk Mal Mal Mal
2001 2002 2003
Politiuddannede (antal dec.) 10.444 10.450 10.479
Automatisk hastighedskontrol 7 25 25
@get indsats mod terror 16 96 89
Politiuddannede (antal dec.) 10.467 10.571 10.593
Kontoruddannede (arsveerk) 2.100 2.100 2.100
Automatisk hastighedskontrol 38,5 76 103
@get indsats mod terror 0 10 10
Kontoruddannede i alt (arsvaerk) 2.139 2.186 2.213
Jurister (arsveerk) 525 525 525
Andre (arsveerk) 600-625 600-625 600-625
Automatisk hastighedskontrol 4 15 15
@get indsats mod terror 0 15 15
Andre (arsveerk) 604-629 630-655 630-655

| 2002 har personaletallene udviklet sig saledes i forhold til den reviderede malsaetning:

Mal
2003

Mal
2002

Resultat
2002

Resultat
2001

Resultat
2000

Resultat
1999

antal ansatte/arsvaerk
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Politiuddannede (antal dec.) 10.259 10.413 10.442 10.571 10.427 10.593
Kontoruddannede (drsveerk) 2.075 2.080 2.124 2.186 2.150 2.213
Jurister (arsveerk) 515 520 534 525 564 525
Andre (arsveerk) 602 608 657 630-655 675 630-655

Som falge af det ikke helt tilfredsstillende regnskabsmaessige resultat for 2001, med et
merforbrug pa lgnsummen pa 32,6 mill. kr., har Rigspolitiet i 2002 set sig ngdsaget til at
gennemfgre besparelser pa lgnsummen. Dette har medfert, at politistyrken ikke ved
udgangen af 2002 opfylder kravene i udmgntningsplanen. Ved udgangen af 2000 var
antallet af politittenestemaend 31 over maltallet i henhold til udmgntningsplanen. |
december maned 2001 13 antallet af polititienestemaend 25 under maltallet og i december
2002 144 under kravet.

| 2000 blev der ansat 384 politibetjente pa prave, i 2001 blev der ansat 288, og i 2002 er
der ansat 272. Der forventes ansat ca. 400 politibetjente pa prgve i 2003. Det endelige
antal afhaenger blandt andet af den naturlige afgang fra politistyrken.

Maltallet for jurister og gruppen “andre”, som omfatter f.eks. handveerkere og
serviceassistenter, men ogsa en lang reekke andre civilt ansatte i politiet, er overskredet i
2002. Dette er blandt andet udtryk for, at der gennem de seneste ar har vist sig et stadigt
stigende behov for at anseette medarbejdere med andre kompetencer. Finansieringen af
disse nye medarbejdere ma ske ud af lansummen til de gvrige medarbejderkategorier.
Saledes ma der ogsa ved fastseettelsen af den endelige dimensionering af politistyrken
ved udgangen af 2003 tages hgjde for det stigende behov for at ansasette medarbejdere
med andre kompetencer. Det er imidlertid hensigten at na udmgntningsplanens
malsaetning for personaletallets samlede stgrrelse ved udgangen af 2003.

5.2.7 Effektiviseringer og friggrelse af politiuddannede fra administrative funktioner

De andrede krav til politiets opgavevaretagelse ngdvendiggar en omfattende omstillings-
proces i politiet. Der skal i flerarsaftaleperioden overfares opgaver til kontorpersonalet og
andre personalegrupper, sa politipersonalet kan koncentrere sig om egentlige politifaglige
opgaver.

Kontorpersonale til overtagelse af administrativt preegede opgaver fra de politiuddannede
skal fremskaffes gennem effektiviseringer:

Arsveerk Mal Mal Mal Mal
2000 2001 2002 2003
Kundeservice 12 23 35 35
Indfordring 0 24 48 72
IT-effektiviseringer 8 45 65 77
Samlet 20 92 148 184

Malsaetningen er, at der i lgbet af flerarsaftaleperioden skal ske frigarelse af politiuddan-
nede svarende til effektiviseringerne indenfor de arbejdsomrader, som varetages af kon-
toruddannede. Resultatopfalgningen pa omradet foretages pa baggrund af opggrelser
over antal frigjorte politidrsveerk i forhold til de udmeldte effektiviseringskrav.
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Rigspolitichefen har udmeantet flerarsaftalens effektiviseringskrav pa politikredsene og
Rigspolitiets afdelinger.

Resultatopggarelsen for 2002 viser, at der i 2002 i politikredsene er blevet frigjort ca. 150
politiuddannede fra administrative opgaver, ved at andre personalegrupper har overtaget
opgavevaretagelsen eller gennem effektiviseringer. Polititienestemaend er blevet frigjort fra
en lang raekke forskellige administrativt preegede opgaver. De omrader, hvorfra der er fri-
gjort flest polititienestemaend, er politiekspeditionerne, tilladelses- og bevillingsomradet
samt edb-administrationen.

Kravet til frigarelse af politiuddannede er saledes opfyldt i 2002, hvilket er meget
tilfredsstillende.

Flerarsaftalen stiller ogsa krav om, at der gennemfares effektiviseringer for sa vidt angar
det politiuddannede personale gennem en mere hensigtsmeaessig IT-anvendelse:

Arsveerk Mal Mal Mal Mal
2000 2001 2002 2003
IT-effektiviseringer 9 45 64 78

Dette krav er udmgntet til politikredsene og Rigspolitiets afdelinger gennem en nedseet-
telse af normativtallene. Det er ikke muligt at foretage en opfalgning pa de faktiske effekti-
viseringer som fglge af en mere hensigtsmaessig IT-anvendelse, idet sddanne eventuelle
gevinster vil ligge spredt over stort set hele politiets opgavevaretagelse.

Medarbejdere til at overtage de administrative opgaver fra politisektoren skal - som naevnt
- fremskaffes gennem effektiviseringer pa indfordringsfunktionen og kundeserviceomradet
samt gennem en mere daekkende og hensigtsmeessig IT-understgttelse. Der skal ligeledes
ske en produktivitetsforggelse blandt andet gennem en mere hensigtsmaessig anvendelse
af IT og en gget terminaliseringsgrad.

Det er heller ikke for kontorsektoren eller de gvrige personalegrupper muligt at foretage en
opfelgning pa de faktiske effektiviseringer som fglge af en mere hensigtsmaessig IT-an-
vendelse.

Politikredsene har indberettet fglgende resultater for gennemfgrte effektiviseringer i 2000-
2002:

Arsveerk Resultat Resultat Resultat
2000 2001 2002

Kundeservice 6 27 40

Indfordring 0 13 21

Andre omrader 14 45 75

| alt 20 85 136

Kravene til en ressourcenedgang i 2002 pa 35 arsveerk pa kundeserviceomraderne er op-
fyldt, idet kredsene har indberettet effektiviseringer pa 40 arsvaerk. Endvidere er aktivitets-
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niveauet pa kundeserviceomraderne, efter et fald fra 2000 til 2001, steget i 2002 til et
niveau, der ligger over niveauet for 2000.

Det bemeerkes, at produktiviteten pa kundeserviceomraderne fra ar til ar i vidt omfang er
pavirket af aktivitetsniveauet, idet det er vanskeligt i en meget decentral struktur med
mange sma ekspeditionssteder at tilpasse ressourceforbruget fuldt ud med svingninger i
aktivitetesniveauet. Saledes medfgrer et faldende aktivitetsniveau typisk ogsa faldende
produktivitet og modsat ved et stigende aktivitetesniveau. Det sidstnaevnte - stigende
produktivitet - har veeret tilfeeldet i 2002.

Pa indfordringsomradet er der indberettet effektiviseringer svarende til 21 arsvaerk i 2002.
Malet for 2002 var effektiviseringer svarende til 48 arsveerk. Aktivitetsniveauet pa indfor-
dringsomradet er imidlertid markant stigende i disse ar. Det skyldes blandt andet det
stigende bgdeantal som faglge af indfgrelsen af den automatiske hastighedskontrol.
Antallet af sagsbehandlingsskridt i bgdesystemet - som blandt andet anvendes til at
inddrive politiets bgdefordringer - steg saledes med 13 pct. fra 2000 til 2001, og efter en
yderligere mindre stigning i 2002 udggar stigningen fra 2000 til 2002 16 pct.

| 2001 blev bgdesystemet integreret med politiets sagsbehandlingssystem. Dette skete
bl.a. med henblik pa& at undgad dobbeltregistreringer og for at lette handteringen af de
mange skrivelser fra systemet ved etablering af central udskrivning og forsendelse af
hovedparten af skrivelserne. Integrationen mellem de to systemer abnede endvidere
mulighed for en omlaegning af forretningsgangene. Medarbejderne pa indfordringsomradet
har sdledes i mange politikredse i 2002 overtaget en raekke opgaver, der tidligere blev
varetaget af andre funktioner, hovedsagelig journalfunktionen.

Politikredsene har endelig indberettet, at der pa andre omrader i 2002 er effektiviseret sva-
rende til 75 arsveerk, heraf forskellige IT-effektiviseringsgevinster pa 24 arsveerk. De sam-
lede effektiviseringer i kontorsektoren udggr herefter 136 arsveerk mod flerarsaftalens krav
pa 148.

Uanset de pakreevede effektiviseringsgevinster ikke er fuldt ud naet i 2002, har det vaeret
muligt at friggre det kreevede antal polititienestemaend fra administrative opgaveomrader.
Dette er hovedintentionen med flerarsaftalens krav pa dette omrade, og resultatet i 2002
er derfor samlet set tilfredsstillende.

Det er naturligvis malsaetningen for 2003 at opna de effektiviseringsgevinster, som er for-
udsat i flerarsaftalen og herunder ikke mindst at fa frigjort det antal polititienestemaend fra
administrative opgaver, som aftalen kraever. Rigspolitiet har tidligere vurderet, at det kunne
blive seerdeles vanskeligt at opfylde malene pa dette omrade, men resultaterne ma efter
forlgbet af de farste tre ar af flerarsaftalen karakteriseres som tilfredsstillende.

5.2.8 Nedbringelse af korttidssygefraveeret

Politiets arbejdsmiljg skal i flerarsaftaleperioden sgges yderligere forbedret for derigennem
blandt andet at reducere sygefraveeret. | farste omgang skal der fokuseres pa at nedbringe
korttidssygefraveeret, svarende til:
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2000 2001 2002 2003
Arsveerk 0 9 18 27

Korttidssygefraveer defineres som sygefravaer med en varighed pa indtil 10 arbejdsdage.
Reduktionen af korttidssygefraveeret omfatter samtlige personalegrupper.

Selv om Rigspolitiet i 2000 og 2001 iveerksatte en raekke initiativer til forbedring af
arbejdsmiljget og skeerpede styringen af sygefraveeret, var det ikke muligt at reducere
korttidssygefraveeret i forhold til 1999. Der skete tveertimod et stigning i
korttidssygefraveeret fra 63.888 dage i 1999 til 68.382 dage i 2001, svarende til en
stigning pa 17 arsveerk. Da denne udvikling ikke kan siges at veere tilfredsstillende, har
Rigspolitiet ogsa i 2002 fulgt udviklingen ngije.

For yderligere at skeerpe opmaerksomheden om reduktionen af korttidssygefraveeret har
Rigspolitiet i februar og marts maned 2002 gennemfart 8 orienteringsmgder, hvor mere
end 1.000 ansatte i politiet er blevet informeret om Rigspolitiets kundggrelse og vejledning
om trivsel og sygdom. Heri gives retningslinier for, hvordan lederne kan handtere de
situationer, hvor der synes at veere problemer med den enkelte medarbejders trivsel, og
hvor den enkelte medarbejder har meget fraveer. Kundggrelsen og vejledningen blev
udsendt i september 2001.

Det kan konstateres, at der i 2002 er sket en reduktion af korttidssygefraveeret, hvilket
formentlig skyldes de iveerksatte initiativer. Der er saledes sket et fald fra 68.382 dage i
2001 til 61.373 dage i 2002, svarende til en reduktion pa 27 arsveerk. Set i forhold til 1999
er der dog kun sket en reduktion i korttidssygefraveeret fra 63.888 dage i 1999 til 61.373
dage i 2002 svarende til 10 arsvaerk.

Det er Rigspolitiets vurdering, at de iveerksatte initiativer til reduktion af
korttidssygefraveeret er begyndt at fa effekt, men da flerarsaftalens mal ikke helt er opfyldt,
kan arets resultat ikke betegnes som fuldt ud tilfredsstillende.

5.2.9 Handlingsplanen for den videre teknologisering

| flerarsaftalen om politiet anfares falgende om politiets generelle IT-anvendelse:

"IT-indfgrelsen i politiet viderefgres og forsteerkes med godt 650 mill. kr. over perioden, og
der etableres en sammenhaengende, malrettet og effektiv IT-strategi med henblik pa
prioritering.”

Flerarsaftalen afsaetter falgende bevillingsmaessige rammer for gennemfgrelsen af den
fortsatte IT-udbygning i politiet:

mill. kr. 2000 2001 2002 2003

Drift 106,0 108,0 110,0 112,0
Schengen-informationssystem 41,5 21,0 21,4 23,9
Konsolidering/udvikling og administrative systemer 67 63 36 53
Alarm centraler 17 7 7 7
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| henhold til udmgntningsplanen udarbejdede Rigspolitiet i 2000 en handlingsplan for
konsolidering af politiets nuveerende teknologianvendelse og forggelse af politiets
nuveerende terminaliseringsgrader.

Ved formuleringen af handlingsplanen er det lagt til grund, at fglgende dele af den
samlede IT-bevilling er omfattet af handlingsplanen:

mill. kr. Mal Mal Mal Mal Mal
2000 2001 2002 2003 2000-2003

Teknologisk foreeldelse 17,0 17,0 17,0 17,0 68,0
Udbygning af servere 6,0 6,0 6,0 6,0 24,0
WAN-udbygning 2,0 2,0 2,0 2,0 8,0
Terminaludskiftning 19,0 18,0 37,0
@get terminalisering 19,0 19,0 19,0 19,0 76,0
Politiskolen 15 1,5
Handlingsplan i alt 64,5 62,0 44,0 44,0 214,5

Med udgangen af 2002 er det samlede budget for handlingsplanens gennemfgrelse blevet
opgijort til 208,5 mill. kr., eller 6,0 mill. kr. mindre end oprindeligt budgetteret.

De gvrige dele af den samlede IT-bevilling er enten afsat til drift af infrastruktur og
vedligeholdelse eller til seerlige projekter som Schengen-informationssystemet,
omlaegningen af politiets alarmcentraler, de nye motor- og vabenregistre eller udvikling af
politiets administrative systemer.

| overensstemmelse med flerarsaftalens ordlyd er det ved budgetteringen forudsat, at
bevillingsmaessige forskydninger mellem de enkelte ar kan ske ved overfarsel mellem de
enkelte ar.

Forbruget af bevillingerne afsat til gennemfgrelsen af handlingsplanen kan efter forlgbet af
flerarsaftalens farste 3 ar kan opggres saledes:

mill. kr. Resultat | Resultat | Resultat 2003 Resultat/budget
2000 2001 2002 Budget 2000-2003
Teknologisk foreeldelse 2,3 27,6 13,4 20,2 63,5
Udbygning af servere 1,3 2,4 1,6 6,7 12,0
WAN-udbygning 0,6 1,0 0,5 2,1
Terminaludskiftning 16,7 16,7
@get terminalisering 15,3 19,6 7,4 10,8 53,1
Handlingsplan i alt 35,6 50,2 23,4 38,2 1474

Som neevnt er der i Rigspolitiets handlingsplan forudsat store forskydninger mellem de
enkelte ar i forhold til de oprindelige forudseetninger i flerarsaftalen. Dette har selvsagt
ogsa afsmittende virkning pa resultatet for den samlede IT-udbygning.

Som falge af politiets generelle gkonomiske situation blev det i efteraret 2001 besluttet at
forleenge gennemfarelsen af handlingsplanen med yderligere 1 ar, saledes at planlagte
investeringer i 2002 bliver fordelt ligeligt mellem 2002 og 2003, samt at de planlagte
investeringer i 2003 bliver udskudt til 2004. Ved budgetleegningen for 2002 blev det
besluttet at udskyde investeringer for yderligere ca. 20,8 mill. kr. Konsekvensen af denne
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beslutning er, at investeringer svarende til ca. 60 mill. kr. fgrst vil blive afholdt i 2004 eller i
de faglgende ar. Politiet har i 2000-2002 haft merudgifter til uforudsete udgifter og drift m.v.
pa IT-omradet pa ca. 100 mill. kr. i forhold til det i flerarsaftalen forudsatte niveau.

Malsaetningerne i den reviderede handlingsplan for konsolidering og yderligere
teknologisering blev naet i 2002. Med udgangen af 2002

er alle politiets terminalarbejdspladser blevet udskiftet

er alle landbetjente teknologiseret

er netvaerkskomponenter Igbende blevet udskiftet

er udstyr til tienestetidstilretteleeggelsessystemet udskiftet

er 27 servere m.v. udbygget og LAN-netveerk moderniseret

er WAN lgbende moderniseret

har 22 kredse og 1/3 af Kgbenhavn politikreds faet udskiftet PC-ere og printere samt
faet tildelt yderligere udstyr.

Det er malsaetningen for 2003, at yderligere 32 servere og LAN-netvaerk skal udbygges og
moderniseres, og yderligere 9 kredse og yderligere 1/3 af Kgbenhavns politikreds skal
have udskiftet PC-ere og printere samt have tildelt yderligere udstyr.

5.2.10 Formulering af fremadrettet IT-strategi

| overensstemmelse med flerarsaftalens forudsaetninger ivaerksatte Rigspolitiet i 2000
arbejdet med at etablere en samlet fremadrettet IT-strategi for politiet. Udarbejdelsen af
strategien skulle i henhold til flerarsaftalen veere afsluttet i god tid (gerne primo 2002)
inden flerarsaftalens udlgb i 2003.

IT-strategien 1& klar i marts 2002 og forholder sig til, hvordan politiets samlede
administrative og operative arbejdsopgaver bedst muligt vil kunne understattes af IT, og
hvordan politiet ved hjeelp af en bedre IT-understgttelse kan effektivisere og forbedre
kvaliteten af politiets arbejde. IT-strategien fokuserer pa systemer til understgttelse af den
tvaergaende operative og administrative opgavevaretagelse.

IT-strategien vil komme til at indga i forbindelse med den fremtidige udvikling af politiets
IT-systemer.

5.2.11 Udvikling af et aktivitetsbaseret ledelsesinformationssystem

| flerarsaftalen stilles der en raekke krav til en styrkelse af gkonomistyringen i politiet,
blandt andet saledes, at der skabes starre gennemsigtighed i sammenhaengen mellem
ressourceanvendelse og aktiviteter.

Politiet skal som et led i flerarsaftalen udvikle og implementere et aktivitetsbaseret
ressourcestyringssystem og forbedre politikredsenes virksomhedsberetninger, séledes at
politiets aktiviteter og opgavevaretagelse kan belyses klarere.
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| Rigspolitichefens plan for udmentningen af flerarsaftalen 2000-2003 er kravene i
flerarsaftalen yderligere konkretiseret:

"Politiet skal i flerarsaftaleperioden indfgre en ny styringsmodel, der er rettet mod to
vaesentlige formal, nemlig at synligggre mal og resultater og sikre, at der er sammenhaeng
mellem ressourcer og henholdsvis aktiviteter og resultater i politikredsene og i Rigspolitiet.
Et centralt element i denne model er at udvikle og implementere et aktivitetsbaseret
ledelsesinformationssystem.”

Rigspolitiet har i flerarsaftaleperiodens farste to ar arbejdet malrettet med udviklingen af
Politiets Ledelsesinformationssystem, POLIS. Hvor projektaktiviteterne i 2000 og 2001 har
veeret Kkarakteriseret ved analyser og test af ledelsesinformationssystemet, har
aktiviteterne i 2002 veeret preeget af etablering og implementering af selve systemet samt
feerdiggarelsen af en detaljeret systembeskrivelse for tidsregistreringssystemet POLTID.

Malsaetningen for 2002 har veeret, at den farste version af ledelsesinformationssystemet
kunne implementeres i politikredsene i lgbet af 2. halvar 2002. Herudover har det veeret
malsaetningen for 2002, at tidsregistreringssystemet POLTID skulle feerdigudvikles,
saledes at dette kan implementeres i politikredsene i lgbet af 2003.

For at understgtte implementeringen af ledelsesinformationssystemet POLIS har
Rigspolitiet i 2002:

e Fastlagt en overordnet uddannelses- og implementeringsstrategi for POLIS

e Gennemfgrt omrademgader for samtlige POLIS projektkoordinatorer i politikredsene

e Gennemfart mgder med ledelsesgruppen og stedfortreedere samt projekt-
koordinatorerne i samtlige politikredse undtagen Kgbenhavns politi, hvor der - pa grund
af afviklingen af EU-formandskabet i 2002 - er aftalt en seerskilt implementeringsplan

e Gennemfgrt en grundleeggende uddannelse af superbrugere/analytikere i samtlige
politikredse undtagen Kgbenhavns politi.

e Gennemfart en test af systemet i en raekke udvalgte politikredse.

| forleengelse af ovennaevnte implementeringsaktiviteter har 5 politikredse ultimo 2002 faet
adgang til den farste version af POLIS.

Det er malszetningen for 2003, at farste version af POLIS er implementeret i samtlige
politikredse inden udgangen af 1. kvartal 2003. Herudover er det malsaetningen, at der
etableres adgang for samtlige politikredse til det seerlige ledelsesveerktgj "Balanced
Scorecard”.

Ogsa feerdiggarelsen af tidsregistreringssystemet POLTID - der er et vaesentligt
kildesystem til POLIS - har haft hgj prioritet i 2002. Med udgangspunkt i den overordnede
systemspecifikation for POLTID, der blev feerdiggjort i maj 2001, har Rigspolitiet i 2002
udarbejdet en rapport om krav til indhold, funktionalitet og design af
tidsregistreringssystem, og et eksternt konsulentfirma har udarbejdet en foranalyse af
tidsregistrerings-konceptet.
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Med udgangspunkt i de ovenneevnte analyser er der i 2002 udarbejdet en detaljeret krav-
specifikation for POLTID, der udover kravene til systemet indeholder detaljerede tids- og
aktivitetsplaner for programmering, test og implementering af POLTID. Tidsplanen er
fastlagt saledes, at systemet er klar til implementering i politikredsene i august 2003.

Det er malsaetningen for 2003, at POLTID er implementeret i samtlige politikredse inden
udgangen af 2003.

Den oprindelige tidsplan for projektet indebar, at ibrugtagningen af POLIS skulle veere helt
eller delvist iveerksat ved udgangen af 2001. Imidlertid matte Rigspolitiet allerede efter
forlgbet af 2000 revidere denne tidsplan, idet Rigspolitiet pa daveerende tidspunkt matte
konstatere, at systemet tidligst kunne paregnes at blive implementeret i lgbet af 2002.

Det er Rigspolitiets samlede vurdering, at savel implementering af POLIS som
feerdiggagrelsen af POLTID overordnet forlgber i henhold til den reviderede plan for
projektet, som Rigspolitiet udarbejdede i 2001. Resultatet for 2002 ma saledes betegnes
som tilfredsstillende. Det er imidlertid generelt mindre tilfredsstillende, at det ikke har veeret
muligt at udvikle og implementere ressourceregistreringssystemet sa betids, at systemet
kan levere data om politiets aktiviteter og ressourceforbrug til brug for forhandlingerne
omkring en eventuel ny flerarsaftale for politiet.

5.2.12 Analyse af opgavefordelingen

| flerarsaftalen er der stillet krav om fortsat effektivisering af politiets kundeservice og
indfordringsfunktion samt om en mere hensigtsmaessig IT anvendelse, svarende til
frigarelse af 184 politiuddannede arsveerk i 2003, jf. ovenstaende afsnit 5.2.7

Derudover er der i flerarsaftalen stillet krav om, at der foretages en analyse af
mulighederne for yderligere overfgrsel af opgaver fra politiuddannet personale til
kontoruddannet personale eller andre personalegrupper.

| Rigspolitichefens plan for udmgntning af flerarsaftalen for 2000-2003 er kravene i
flerarsaftalen yderligere konkretiseret:

Inden udgangen af 2001 skal der veere gennemfgart en analyse af:

e Opgavefordelingen mellem kontorpersonalet og politipersonalet, herunder arten og
omfanget af de kontoropgaver, som er eller vil bortfalde som falge af en mere
hensigtsmeessig IT-anvendelse

e Muligheden for at overfgre opgaver fra politipersonalet til kontorsektoren

e Hvorledes medarbejderne i kontorsektoren fremover kan tilfgres de ngdvendige
kompetencer, herunder i form af efteruddannelse, til at varetage disse opgaver

e Muligheden for, at visse af politiets transportopgaver kan overfgres til andre inden for
eller uden for politiet.

Med udgangspunkt i flerarsaftalens resultatkrav har Rigspolitiet i 2001 gennemfgrt en
analyse, der blandt andet indeholder en kortleegning af, hvordan og med hvilke
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kompetencer straffesagsbehandlingen og anden borgervendt sagsbehandling udfgres i en
politikreds. Analysen er baseret pa gennemgang af 90-95 pct. af sagsmeaengden i en starre
politikreds.

Formalet med at tage udgangspunkt i en konkret politikreds har ikke vaeret at kopiere og
beskrive sagsbehandlingen i den omhandlede politikreds, men gennem Kkortleegning af
arbejdsprocesser, IT-anvendelse, opgavefordeling og interviews af sagsbehandlere at
komme med forslag til nye og mere effektive arbejdsgange.

Analysen er sammenfattet i rapporten "En model for sagsbehandlingen i en politikreds”,
Rigspolitiet februar 2002. Rapporten indeholder konkrete anbefalinger til, hvordan der kan
opnas mere effektive arbejdsprocesser gennem blandt andet eendringer i opgavefordeling,
struktur og kompetenceudvikling. Herudover indeholder rapporten anbefalinger til, hvordan
den eksisterende teknologi — primeert politiets sagsstyringssystem POLSAS - kan
udnyttes mere effektivt.

Rapporten blev medio 2002 udsendt til samtlige politikredse og Rigsadvokaten. Rapporten
og dens anbefalinger er siden blev debatteret og brugt som inspiration internt i
politikredsene i forbindelse med effektivisering og aendring af arbejdsgange. Rigspolitiet
anvender  rapportens  konklusioner og anbefalinger i  forbindelse  med
inspektionsvirksomheden i politikredsene og i forbindelse med den lgbende dialog med
kredsene omkring ressourcespgrgsmal m.v. Endelig anvendes rapporten i
undervisningssammenhaeng samt af Rigspolitiets konsulentgruppe i forbindelse med
radgivningsvirksomheden i politikredsene omkring sagsgange, kvalitetskontrol og
strukturspgrgsmal.

| Politiets Virksomhedsregnskab 2001 redegjorde Rigspolitiet for en gennemfart
undersggelse af politiets transportopgaver. Undersggelsen omfattede ikke en ngjagtig
opgarelse af ressourceforbruget pa de forskellige transportopgaver, som politiet udfgrer,
men det blev da sk@nnet, at ressourceforbruget pa transport af anholdte og arrestanter da
udgjorde gennemsnitligt 0,4 arsveerk i politikredsene, mens det ikke var muligt at skanne
neermere over ressourceforbruget til andre transporter af personer, som af forskellige
arsager er i politiets vareteegt. Dog skennede Rigspolitiet, at transportopgaver ma antages
kun at udgare op mod ca. 1 pct. af politiets samlede opgavevaretagelser.

Rigspolitiet er efterfalgende blevet anmodet om at supplere undersggelsen med en
egentlig analyse af politiets transportopgaver. Som fglge af den usikkerhed, der eksisterer
omkring politiets ressourceforbrug pa transportopgaver, blev det besluttet at gennemfare
en egentlig registrering af tidsanvendelsen pa transportopgaver. Da omfanget af
opgaverne i 2002 kunne antage en atypisk karakter som fglge af aktiviteterne under EU-
formandska-bet, skal analysen gennemfgares i foraret 2003. Rigspolitiet har den 10. marts
2003 anmodet politikredsene om i tiden fra den 15. marts til den 1. juni 2003 at
gennemfgre en seaerskilt indberetning af transportopgaverne.

Pa baggrund af indberetningerne vil Rigspolitiet foretage en samlet kortlaegning af
transportopgavernes omfang og karakter. Analysen har til formal at belyse muligheden for
at overfgre visse af politiets transportopgaver til andre inden for eller uden for politiet.
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6 REGNSKAB

| 6.1 Driftsregnskab 8§11.23.01 — Politiet og anklagemyndigheden m.v.

(Mill. kr. — Igbende priser) 2001 2002 2003
Regnskab Budget Regnskab | Afvigelse Budget
Nettoudgift 6008,5 6.462,7 6.370,8 91,9 6.383,4
10. Alm. Virksomhed
Nettoudgift 5.993,1 6.179,0 6.133,9 45,1 6.369,4
Udgift 6.028,9 6.204,2 6.164,3 39,9 6.394,8
Lgnudgifter 4699,2 4.900,6 4.828,2 72,4 5062,7
@vrige driftsudgifter 1329,7 1.303,6 1.356,3 -52,7 1332,1
Driftsindteegter -35,8 -25,2 -50,6 25,4 -25,4
15. Beredskab til EU-formandskab
Nettoudgift - 270,0 212,8 57,2 0
Udgift - 270,0 212,8 57,2 0
Lgnudgifter - 138,0 78,5 59,5 0
@vrige driftsudgifter - 132,0 134,3 -2,3 0
20. Erstatninger 8,3 7,1 13,9 -6,8 7,2
30. Diverse tilskud 7,1 6,6 10,2 -3,6 6,8

Som et led i aftalen om finansloven for 2000 blev der indgaet en flerarsaftale om politiets
forhold i arene 2000-20083.

Politiets nettoudgiftsbevilling for 2002 udgjorde 6.462,7 mia. kr. og er optaget i
driftsregnskabet som budget for 2002. Bevillingen udger summen af bevillingen pa
finansloven 2002 pa 6.181,4 mia. kr. og en merbevilling pa netto 281,3 mill. kr. pa
tillaegsbevillingsloven.

Regnskabstallene for 2002 er sammenholdt med regnskabet for 2001, medens
oversigtens sidste kolonne angiver bevillingen pa finansloven 20083.
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6.1.1 Regnskabsmeessige forklaringer - 811.23.01 - Drift

Det endelige regnskabstal for finansaret 2002 udviser et mindreforbrug i forhold til
bevillingen pa 91.892.696 kr.

Mindreforbruget fremkommer pa falgende made fordelt pa underkonti:

Konto Bevilling (B+TB) Regnskab Afvigelse
11.23.01.10 6.179.000.000 6.133.941.342 45.058.658
11.23.01.15 270.000.000 212.721.012 57.278.988
11.23.01.20 7.100.000 13.952.829 -6.852.829
11.23.01.30 6.600.000 10.192.121 -3.592.121

| alt 6.462.700.000 6.370.807.304 91.892.696

Der kan i gvrigt oplyses fglgende om budgetafvigelserne:

Konto 11.23.01.10 — Almindelig virksomhed
Specifikationen udviser et samlet mindreforbrug pa 45.058.658 kr., svarende til ca. 0,73
pct. af bevillingen. Dette mindreforbrug kan specificeres saledes:

Mill. kr.
Lgnudgifter + 72,4
@vrig drift -27,3
| alt + 45,1

Mindreforbruget pa Ilansummen skyldes dels en stram styring af lgnudgifterne i 2002 med
henblik pa at forhindre en samlet budgetoverskridelse som fglge af det forventede
merforbrug pa @vrig drift, dels en stigning i lanrefusionerne i forhold til 2001.

Merforbruget pa avrig drift skyldes seerligt, at det har veeret ngdvendigt for politiet at
foretage en raekke materielanskaffelser i forbindelse med Danmarks varetagelse af EU-
formandskabet udover merbevillingen pa 40 mill. kr. ved Akt. 34/2001. Herudover var der
planlagt gennemfart en reekke stgrre investeringer, som dog af tekniske og praktiske
grunde har mattet udskydes til 2003. Hvis disse investeringer var blevet gennemfart, ville
merforbruget pa gvrig drift have oversteget mindreforbruget pa lgnsummen.

Konto 11.23.01.15 — Beredskab til EU-formandskabet

Kontoen, der blev oprettet som faglge af Akt. 27/2002, udviser et mindreforbrug i forhold til
bevillingen pa 57.278.988 kr. Dette skyldes, at en reekke udgifter — isger lgnudgifter - i
forbindelse med det politimeessige beredskab under EU-formandskabet i
overensstemmelse med forudseetningerne i aktstykket fgrst vil blive afholdt i 2003.

Konto 11.23.01.20 — Erstatninger

Kontoen udviser et merforbrug i forhold til bevillingen pa 6.852.829 kr., svarende til 96,5
pct., hvilket skyldes en fortsat og meget betydelig stigning — svarende til ca. 87 pct. - i
udgifterne til erstatninger i forbindelse med arbejdsskader.
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Konto 11.23.01.30 — Diverse tilskud
Merudgiften pa 3.592.121 kr., svarende til 54,4 pct., skyldes fortsat stigende tilskud til
internationale samarbejdsfora, herunder seerligt til Europol, der alene tegner sig for en
stigning pa ca. 2,6 mill. kr.

| 6.2 Bevillingsafregning og akkumuleret resultat - 811.23.01 - Drift

|6.2.1 Bevillingsafregning

Sammenhangen mellem driftsregnskabet og bevillingen for 2002 kan illustreres saledes:

Resultatopgerelse 2002:

(Mill. kr. — Igbende priser) Lgnsum @vrig drift | alt

1. |Bevilling (B+TB) 5.038,6 1.424,1 6.462,7
2. |Regnskab 4.906,7 1.464,1 6.370,8
3. |Afvigelse mellem bevilling og regnskab 131,9 -40,0 91,9
6. |Arets overskud 131,9 -40,0 91,9

Opgarelse af akkumuleret resultat:

(Mill. kr. — Igbende priser) Lgnsum @vrig drift | alt

11. |[Akkumuleret resultat ultimo 2001 -7,5 93,8 86,3
14. |Arets overskud, jf. Resultatopggrelsen 131,9 -40,0 91,9
15. |Akkumuleret overskud ultimo ultimo 2002 1244 53,8 178,2
19. |Akkumuleret resultat til viderefgrsel primo 2003 1244 53,8 178,2

| 6.2.2 Akkumuleret resultat og viderefarsel

(Mill. kr. — Igbende priser) Primo saldo Arets overskud Ultimo saldo
Lgnsum 170,7 24,1 194.8
1999* |@vrige beholdninger -158,3 -25,3 -183,6
| alt 12,4 -1,2 11,2
Lgnsum 2,8 22,3 25,1
2000 |[@vrige beholdninger 8,4 59,4 67,8
| alt 11,2 81,7 92,9
Lgnsum 25,0 -32,5 -7,5
2001 |@vrige beholdninger 67,8 26,0 93,8
| alt 92,8 -6,5 86,3
Lgnsum -7,5 131,9 124,4
2002 |@vrige beholdninger 93,8 -40,0 53,8
| alt 86,3 91,9 178,2

Som det fremgar, udgjorde politiets opsparing ved indgangen til 2002 i alt 86,3 mill. kr.
Reguleret med det ovenfor naevnte mindreforbrug pa lgnsummen pa 131,9 mill. kr. og
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merforbruget pa avrig drift pa i alt 40,0 mill. kr. udger overskuddet til viderefarelse ultimo
2002 saledes 178,2 mill. kr.

Der viderefgres 57,3 mill. kr. til udgifter i forbindelse med varetagelsen af EU-
formandskabet. Det resterende viderefgrselsbelgb vil blive anvendt til finansiering af
udskudte investeringer, herunder primaert teknologiinvesteringer.

6.3 Anlaeg

Rigspolitichefen har ansvaret for politiets anleegsaktiviteter, som fremgar af hovedkonto
11.23.30 pa Finansloven.

| 2002 blev der anvendt ca. 40,2 mill. kr. pa anlaegsopgaver, heraf ca. 1,6 mill.kr. til mindre
byggearbejder.

Et mindre byggearbejde vedrgrende renovering af badeforhold m.v. pa Ringkebing
politigard til ca. 0,8 mill.kr. blev regnskabsmeessigt afsluttet i 2002.

Rigspolitiet atheendede i perioden 3 ejendomme dels ved indskud af en ejendom i Padborg
til ca. 1,5 mill.kr. til Statens Ejendomssalg A/S (Freja Ejendomme A/S), jf. Akt. 106 20/3
02, dels ved salg i medfar af Finansministeriets cirkulaere om almindelige regler for salg af
statens faste ejendomme af henholdsvis en ejendom i Brande til ca. 1,3 mill.kr. og en
ejendom i Nyborg til ca. 1,4 mill.kr.

6.3.1 Igangveerende anlaegsprojekter

Mill.kr., indeks 167,2 Byggestart/ Afslutnings- Arets Total
Forventet Tidspunkt/ Udgift Udgift
byggestart Forventet

afslutningstidspunkt

02. Om- og tilbygning af Brandbygster 2003 2004 3,7 64,7
skole

03. Projektering og opfarelse af 2004 2006 0,0 138,9
Roskilde politigard

07. Om- og tilbygning af Randers 2002 2003 16,6 138,9
politigard

15. Om- og tilbygning af Nyborg 2002 2002 3,5 25,1
politigard

20. Tag- og facaderenovering m.v. af 2000 2002 14,4 41,8

Kgbenhavns politigard
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6.3.2 Afsluttet anleegsprojekt

Hjemmel Byggestart Forventet Oprindelig Indeks- Anden Totaludgift
og faktisk ~ Totaludgift Regulering Regulering Indeks
Afslutnings-
Tidspunkt 167,2
08. Opfarelse af Akt. 229 1997 1999 74,3 10,7 5,9 90,9

Viborg politigard  29/3-95

Projektet omfatter et nybyggeri pa ca. 7.000 etagemeter incl. udhuse, P-keelder m.v.
Projektet var udbudsklart i 1995, og efter ophaevelse af statsligt byggestop fandt
licitationen sted i 1997. Bygningen blev ibrugtaget i 1999.

Rigsrevisionen har foretaget en projektrevision og besigtigelse af projektet, som bl.a. har
vist, at der har veeret tilvejebragt et tilstreekkeligt og @konomisk forsvarligt
beslutningsgrundlag for projektet, og at den gkonomiske, bevillingsmaessige og
tidsmeessige styring af projektet har veeret velfungerende, ligesom de bevillingsmaessige
forudseetninger for projektet er opfyldt.

Vedrgrende det bygningsmeaessige resultat har Rigsrevisionen isger heeftet sig ved
bygningens arkitektoniske udformning, der tilgodeser arbejdsmiljg og funktionalitet, hvorfor
Rigsrevisionen finder, at der er tale om et fint bygningsmaessigt resultat.

Rigspolitiet finder projektets tidsmeessige og gkonomiske forlgb meget tilfredsstillende,
ligesom Rigspolitiet finder, at projektets kvalitet lever op til det forventede.

| 6.4 Bevillingsafregning 811.23.30 - Anlaeg

Resultatopggrelse 2002:
(Mill. kr. - lgbende priser) Udgifter Indteegter
1. |Bevilling (B+TB) 37,4 2,7
2. |Regnskab 40,2 2,7
3. |Afvigelse mellem bevilling og regnskab -2,8 -
6. |Arets overskud -2,8 -

Opgagarelse af akkumuleret resultat:
(Mill. kr. - lgbende priser)

11. |Akkumuleret resultat ultimo 2001 243,9
14. |Arets overskud, jfr. Resultatopggrelsen -2,8
15. |Akkumuleret overskud ultimo ultimo 2002 241,1

19. |Akkumuleret resultat til viderefgrsel primo 2003 2411
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6.5 Personaleregnskab

De nedenstaende tabeller omfatter fast ansatte medarbejdere. Tabellerne vedrgrende
tilgang og afgang omfatter dog ikke ansatte i den overordnede anklagemyndighed.

6.5.1 Gennemsnitligt arsveerksforbrug:

Arsveerk 1999 2000 2001 2002 Budget
2003

Jurister 515 520 534 564 565
Politi 9.406 9.279 9.223 9.284 9.460
Pb. P& prave 610 902 1.099 1.039 930
Kontor 2.074 2.078 2.125 2.148 2.150
Civilt ansatte 406 396 429 439 440
Elever 56 64 66 64 65
| alt 13.067 13.239 13.476 13.538 13.610

6.5.2 Nyanseettelser/Genanseaettelser/Overgang fra anden medarbejdergruppe

Antal 1999 2000 2001 2002
Jurister 50 42 44 39
Politi* 160 118 391 408
Pb. pa prave 384 384 288 272
Kontor 108 130 82 96
Civilt ansatte 43 44 38 50
Elever 36 33 33 32
| alt 781 751 876 897

| tallene indgar ansatte der genindtraeder efter tienestefrined.

*Inklusiv pb. pa preve, som fastanseettes

6.5.3 Fratreedelser/Overgang til anden medarbejdergruppe

Antal 1999 2000 2001 2002
Jurister 47 41 15 19
Politi 319 260 285 316
Pb. pa prave* 133 90 369 386
Kontor 101 122 89 96
Civilt ansatte 92 47 32 36
Elever 29 28 26 35
| alt 721 588 816 888

*Inklusiv pb. pa preve, som fastanseettes
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