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Indledning

Denne konirakt indeholder de overordnede mal for 2011 for politidirekter Johan Martini
Reimann og dermed ogsa for Kabenhavns Politi.

Kontrakten bestar dels af landsdaekkende mél, som har til formal at udmente centralt fast-
satte krav, og dels af kredsspecifikke mal, der tager udgangspunkt i de saerlige udfordringer
for Kebenhavns Politi | 2011. De landsdaekkende mal er en udmentning af de mal, som
indgdr i rigspolitichefens og rigsadvokatens direkterkontrakter med Justitsministeriet, her-
under krav som folger af finanslovsaftalen for 2011 samt politiets og anklagemyndighedens
strategi for 2011-15.

Det fremgar af denne strategi, at den vaesentligste opgave for politiet og anklagemyndighe-
den er at sikre borgernes tryghed og sikkerhed | samfundet. | den forbindelse skal savel
den gode udvikling i borgerbetjeningen som bekeempelsen af rocker- og bandekriminalite-
ten fastholdes, og politiet skal gennem en malrettet bekeempelse og forebyggelse af den
borgervendte kriminalitet opretholde og udbygge den tillid, som befolkningen i artier har haft
til politiet.

Kontraktens fokus pa sagsbehandlingstid, sagsproduktion og effektivitet ma ikke have ne-
gative konsekvenser i forholdt til retssikkerhed og kvalitet i sagsbehandlingen. Domfseldel-
sesprocenten anvendes som indikator for kvaliteten af straffesagsbehandlingen, og der ma
séledes ikke forekomme betydende afvigeiser i forhold til det seedvanlige niveau. Endvide-
re er det et grundiaaggende krav, at Kebenhavns Politis kvalitets- og legalitetssikring mindst
opnar karakteren "Tilfredsstillende® i Statsadvokaten for Kebenhavn og Bornholms be-
dommelse af kredsen. En ugendret domfaaldelsesprocent og en "Tilfredsstillende” kvalitets-
og legalitetssikring er sdledes en forudsaetning for, at der kan opnas malopfyldelse i forhold
til de opstillede mél vedrarende sagsbehandlingstid i straffesager, straffesagsproduktion og
effektivitet i den lokale anklagemyndighed.

Ved opstillingen af malene i konfrakten er der taget udgangspunkt i politiets og ankiage-
myndighedens resultater i enten 2010, som var det sidste ar i den nu udigbne politiske fle-
rarsaftale om politiets og anklagemyndighedens skonomi, eller i et gennemsnit af resulta-
terne for perioden 2008-2010.



Oversigt over mal i politidirekter Johan Martini Reimanns resultatienskontrakt for
2011

Dimension Vagt

1. Den borgervendte og utryghedsskabende kriminalitet skal bekaampes 10 %
2. Seerligt indsats mod indbrud i beboelse 10%
3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemed-

lemmer 10%
4. Intensiveret indsats i de mest belastede by- og boligomrader (ghettoer) 10 %
5. Borgerne skal hurtigt kunne komme i telefonisk kontakt med politiet 5%
6. Vejkontrol med kere- og hviletidsbestemmelser samt konflikiradshe-

handiing 5%
7. Hurtigere sagsbehandling i straffesager 15 %
8. Sterre straffesagsproduktion 10 %
9. get effektivitet i den lokale anklagemyndighed 5%
10. Fokus pa stegrme sager vedr. gkonomisk kriminalitet og organiseret kri-

minalitet 16 %
11. Effektivisering af straffesagsbehandlingen 5%

1. Den borgervendte og ufryghedsskabende kriminalitet skal beksampes — vaagt 10 %

Den enkelte borgers fillid til politiet er fundamentet for, at politiet kan lose opgaveme effek-
tivt og skabe tryghed.

Tilliden til politiet er afhaengig af, at politiet har fokus pa at bekeempe og forebygge den kri-
minalitet, der rammer borgerme i hverdagen, og som opleves som saerligt utryghedsska-
bende. Det geelder, uanset om det er en indbrudssag, heerveerk eller den mere alvorlige
volds- og saedelighedskriminalitet.

Indsatsen over for den utryghedsskabende, borgervendte kriminalitet skal tage udgangs-
punkt i det lokale trusselsbillede cg baseres pa et analytisk politiarbejde samt dialog med de
lokale interessenter.

Malet for 2011 er at styrke befolkningens tryghed og sikre, at der er tillid til politiet bade
lokalt og pa landsplan. Det skal ske ved en steerk lokal indsats, hvor hver politikreds er for-
pligtet til at planizegge og gennemfare minimum 3 malrettede, lokale indsatser, der er rettet
mod beksempelsen af den borgerreftede og utryghedsskabende kriminalitet. Denne indsats
skal medfere en positiv udvikling i antallet af anmeldelser i forhold til gennemsnittet for pe-
rioden 2008 til 2010 pa de kriminalitetsomrader, som de lokale indsatser vedraorer.




Indsats mod vold og narkotika (tryghed i nattelivet)

Der er et overordnet mal for Kabenhavns Politi, at den utryghedsskabende, borgerrettede
kriminalitet skal nedbringes. Kebenhavn - og politikredsen som helhed - skal vaere et trygt
sted at bo og faerdes i pa alle tidspunkter af degnet.

| 2008 og 2009 er borgemes tryghedsoplevelse blevet pavirket af de bandekonfikter, der
opstod i enkelte bydele og som medfarte skudattentater og andre voldelige opger mellem
de rivaliserende parter. Kebenhavns Politi har derfor haft et stort fokus pa bandeindsatsen i
de seneste ar, hvilket har medvirket til, at der i 2010 har kunnet konstateres langt feerve
voldelige bandeopger. Det er Kebenhavn Politis vurdering, at borgernes tryghedsoplevelse
pa den baggrund er blevet forbedret.

1 2011 vil Kebenhavns Politi fortsat have det nedvendige fokus pa bandeindsatsen, men
snsker tillige at prioritere en indsats, der mere genereilt skal bidrage til at skabe et trygt nat-
teliv i politikredsen. Kebenhavns Politi vil derfor blandt andet gennemfere en malrettet og
synlig patruljering pa seerligt udsatte steder for at forebygge og forhindre personer og grup-
peringer i at forave kriminalitet eller skabe utryghed.

Kebenhavns Politi har p4 baggrund af de senere ars anmeldeiser udpeget 10 saerlige hot
spot-omrader, hvor indsatsen sasrlige skal medvirke til at nedbringe antallet af anmeldelse
om vold og gaderaverier.

Politidirektaren skal i 2011 s@ge at opna folgende resultater:

+50 +100
e Antallet af anmeldelser om vold og gadera- e Antallet af anmeldelser om vold og ga-
verier' i de saerligt udpegede omrader er deraverier' i de sarligt udpegede omra-
faldet med mindst 7,5 procent i forhold til po- der er faldet med mindst 15 procent i
litikredsens gennemshnitlige niveau i 2008- forhold til politikredsens gennemsnitiige
2010. niveau i 2008-2010.

¢ Hvis ovennavnte mal ikke er opfyldt,
skal politikredsens sigtelsesprocent i de
saerligt udpegede omrider veere hajera
end den gennemsnitlige procent i perio-
den 2008-2010.

! Der males pa gemingskoderne 73241 — Vold, 73251 - Vold, kvatificeret, 73252 - Vold m/skade p4 legeme eller helbred,
73261 - Vold, kvalificeret, m/grov skade, 76319 - Raveri mod andre, 76329 - Raveri - serligt farligt - mod andre.



indsats mod berigelseskriminalitet, herunder kriminalitet begaet af udlsendinge
Kehenhavns politkreds omfatter et attraktivt omrade i den tasttest befolkede del af landet
med ged vaskst og infrastruktur samt placering teet pa en landegraense. Det medferer sam-
tidigt, at omradet er attraktivt for personer, der ensker at berige sig ved kriminalitet, herun-
der udeniandske kriminelle. Antallet af anmeldelser for berigelseskriminalitet har i de sene-
ste ar saledes vaeret hajt og med en svag stigende tendens.

Udizendinge - herunder saerligt personer fra @steuropa — udger en stigende andel af de
personer, der bliver sigtet for berigelseskriminalitet, eksempelvis i form af indbrud i
beboelse, bedrageri og misbrug af kreditkort, ligesom de pageeldende ofte — gennem blandt
andet lommetyverier, tuskhandel, tiggeri eller lignende — skaber utryghed og er fil ulempe i
streggader, forretningscentre og andre offentlige rum.

I 2011 vil Kebenhavns Politi styrke indsatsen mod berigelseskriminalitet, herunder
intensivere den politimeaessige kontrol- og efterforskningsindsats mod de seerlige grupper af
udlasndinge, der udever denne form for kriminalitet.

Politidirekteren skal i 2011 sege at opna folgende resultater:

+50 +100
e Antallet af anmeldelser om tyveri’ er pa e Antallet af anmeldeiser om tyveri’ er fal-
niveau med politikredsens gennemsnitli- det med mindst 3 procent i forhold til po-
ge niveau i 2008-2010. litikredsens gennemsnitige niveau i
2008-2010.

Hvis ovennzevnte mal ikke er opiyldt,
skal politikredsens sigtelsesprocent vee-
re hgjere end den gennemsnitiige pro-
cent i perioden 2008-2010.

Indsats mod prostitutionens bagmand

Indsatsen mod kvindehandel og mod prostitutionens bagmeend har i de seneste ar veeret et
hajt prioriteret indsatsomrade for Kebenhavns Politi. t 2006 fastlagde Rigspolitiet en strategi
for en styrket politimaessig indsats mod prostitutionens bagmeend, hvorved der blev fastsat
en overordnet ramme for, hvorledes indsatsen mod kvindehandel og rufferi yderligere kun-
ne intensiveres.

2 Der males p4 germningskoderne 75551 - Tyveri fra cafeteria/restauration, 75607 - Tyveri fra lomme/taske/bagage, 75608 -
Tyveri af taske/bagage, 75609 - Tyveri i tog/skib/fly/bus, 75611 - Tyveri i lufthavne, 75613 - Tyveri pA banegirde, 75619
- Tyveri i ovrigt.




Kebenhavns Politi etablerede i 2008 en specialgruppe til beksempelse af organiseret pro-
stitution og kvindehandel. Denne gruppe er i dag det centrale omdrejningspunkt for en sy-
stematisk indsamling, bearbejdning og analyse af oplysninger om prostitutionsmiljeet til
brug for efterforskning og kontrolvirksomhed.

Kebenhavns Politi vil i 2011 viderefere den intensive politimeessig indsats mod
menneskehandel og prostitution, herunder samarbejdet med andre relevante myndigheder
og organisationer mv., der kan bidrage til indsatsen mod prostitutionens bagmezend.

Politidirekteren skal i 2011 sege at opna feigende resultater:

+ 80 +100

+ 50 samt felgende krav:

Der er senest den 1. april 2011 planlagt
09 iveerksat et analysearbejde om kori-
lgning af escortbranchen i Kaben-
havns paolitikreds.

Politikredsen har gennemfert mindst 6
malrettede kontrolindsatser vedrerende
hordeimiljget i politikredsen.

Politikredsen har gennemfert mindst 3
mélrettede kontrolindsatser mod gade-
prostitution.

Der er planlagt og ivasrksat samarbejde
med SKAT og Udlsandingeservice om ef-
terforskninger/undersegeiser i bordel- og
prostitutionsmiljpet mod personer, der
kan mistaenkes for kriminel bagmands-
virksomhed, herunder menneskehandel
og organiseret rufferivirksomhed.

Der er senest den 1. september 2011
udfaerdiget en analyserapport, der kort-
lssgger escortbranchen i Kabenhavns
politikreds.

Politikredsen har gennemfert mindst 10
mélrettede kontrolindsatser vedrerende
bordelmiljget i politikredsen.

Politikredsen har gennemfort mindst 5
mélrettede kontrolindsatser mod gade-
prostitution.

Der er planlagt og ivaerksat samarbejde
med SKAT og Udlaendingeservice om ef-
terforskninger/undersegelser i bordel- og
prostitutionsmiljset mod personer, der
kan mistzenkes for kriminel bagmands-
virksomhed, herunder menneskehandel
og organiseret rufferivicksomhed. Der er
opnaet positive resultater af disse efter-
forskninger og undersggelser.

2. Saarlig indsats mod indbrud'i beboelse — veagt 10 %

Indbrudspakken og de meget mélrettede indsatser, der er igangsat i politikredsene i 2010
for at bekeampe og forebygge indbrudskriminalitet, er begyndt at vise resultater.

Der har i 2010 pa landspian vaeret 3.935 faerre indbrud i beboelse end i 2009, hvor ind-
brudstaliet var pa det hajeste niveau set over en 10-arig periode. Antallet af anmeldte ind-




brud i beboelse, dvs. i villaer, lejligheder, vaerelser og landejendomme, er séledes faldet fra
48.745 i 2009 til 44.810 i 2010 svarende til 8,1 procent.

Selvom antallet af indbrud i beboelse er begyndt at falde, er det en meget indgribende form
for kriminalitet, som fortsat skaber utryghed hos borgerne.

For yderligere at skaarpe fokus pa dette helt centrale kriminalitetsomrade, fastszeftes der i
samtlige politidirekterers resultatiesnskontrakter krav om, at antallet af indbrud i beboelse i
2011 skal nedbringes med 2 procent i forhold til politikredsens gennemsnitlige niveau i pe-
rioden 2008-2010.

Politidirektaren skal i 2011 sage at opna felgende resultater:
+50 | +100

Som +50 samt felgende krav:

s Antaflet af anmeldelser om indbrud i be- » Antallet af anmeldelser om indbrud i bebo-
boelse er faldet i forhold til politikredsens else er faldet med mindst 2 procent i forhold
gennemsnitlige niveau i 2008-2010. fil politikredsens gennemsnitiige niveau i

2008-2010.

+ Hvis ovennssvnte mal ikke er opfyldt, skal
politikredsens sigtelsesprocent vaere hajere
end den gennemsnitlige procent i perioden

| 2008-2010.

3. Konsekvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bnndemédlommofj
vapt 10 %

Det er vigtigt for opretholdelsen af borgernes generelle tillid til politiet, at beksempelsen af
den tunge og ofte graenseoverskridende kriminalitet prioriteres, herunder szerligt bekaem-
pelsen af rocker- og bandekriminaliteten, der kan vaere adeleeggende for udviklingen og
retsfolelsen i samfundet.

Danmark har i de seneste to ar veeret ramt af en lang reekke synlige og utryghedsskabende
voldelige og komplekse opger mellem rocker- og bandegrupperinger. Den aktuelle situation
pa rocker- og bandeomradet viser ikke tegn pa, at der vil ske aendringer i udviklingen inden
for dette kriminalitetsomrade. Det er derfor vassentligt, at der fortsat foretages en konse-
kvent efterforskning og retsforfelgning af rocker- og bandemediemmer.

Politiet skal derfor ogsa i 2011 fastholde en meget bredspektret og massiv indsats mod
rocker- og bandemediemmeme. Det geelder ikke alene i forhold til efterforskningen af de
kriminslle handlinger, der er taet knyttet til konfrontationerne mellem rocker- og bandemed-



lemmer, men ogsa i forhold til den anden kriminalitet, der udeves af grupperingerme, og
som er den helt afgerende arsag til deres indbyrdes strid.

Rocker- og bandegrupperingerne er blandt andet kendetegnet ved, at deres kriminalitet
foregar pa tvaers af politikredsene. Med henblik pa at understette et starkt lokalt samarbej-
de mellem politikredsene i bekeempelsen af rocker- og bandekriminalitet er der fastsat
overordnede, feelles mal for antallet af feengslede rocker- og bandemediemmer for politi-
kredsene i henholdsvis @st- og Vestdanmark.

Politidirektaren skal i 2011 sege at opna felgende resultater:

+50

Der er planlagt og ivasrksat samarbejde
med SKAT og S@K (Statsadvokaten for
Seerlig @konomisk Kriminalitety om efter-
forskninger/fundersegelser af rocker- og
bandemedlemmer, som moniteres af poli-
tiet (f.eks. baseret pa Al Capone model-
len).

Der er med udgangspunkt i lokale analy-
ser ivaerksat en indsats i forhold til at fo-
rebygge rekruttering af bern og unge til
rocker- eller bandemiljoet.

PEDPoint-systemet er anvendt i mellem
50 — 75 procent af sterre efterforskninger
af organiseret kriminalitet begaet af rack-
er- og bandemedlemmer, som moniteres
af politiet.

Organisation for meddelerhandtering er
etableret.

+100
+ 50 samt falgende krav:

e Politikredsen har i samarbejde med de
evrige politikredse pa Sjaslland 175 rock-
er- og bandemedlemmer, der overvages
af politiet, feengslet.

« Der er planlagt og ivaerksat samarbejde
med SKAT og SOK (Statsadvokaten for
S=rlig Gkonomisk Kriminalitet) i forhold
til efterforskninger/undersegelser af rock-
er- og bandemediemmer, som moniteres
af politiet (f.eks. baseret pd Al Capone
modellen). Der er opnéet posilive resulta-
ter af disse efterforskninger og underse-
gelser).

« Der er med udgangspunkt i lokale analy-
ser iveerksat en indsats i forhold til at fo-
rebygge rekruttering af bern og unge til
rocker- eller bandemiljeet, og der er fore-
taget dokumentation og vurdering af ind-
satsen.

¢ PEDPoint-systemet er anvendt i mere
end 75 procent af storre efterforskninger
af organiseret kriminalitet begaet af rock-
er- og bandemedlemmer, som moniteres
af politiet.

+ Organisation for meddelerhandtering er
etableret og ajourfart i meddelersystemet,
og oplysningerne bliver opdateret og an-
vendt.




4. Intensiveret indsats i de mest belastede by- og boligomrider (ghettoer) — veagt 10 %

——

Regeringen lancerede i oktober 2010 handlingsplanen "Ghettoen tilbage til samfundet”, hvis
delelementer i forskelligt omfang indgik i finanslovsforhandlingerne for de berarte minister-
omréader.

Det fremgar af de indledende bemaerkninger til handlingsplanen, at der blandt andet skal
seettes ind mod kriminaliteten i de udsatte boligomrader.

Der er udpeget en rzekke seerligt udsatte boligomrader, som er fordelt nogenlunde jeevnt i
politikredsene. Der er sdledes kun 3 politikredse (Nordjyllands Politi, Nordsjesllands Politi
og Bornholms Politi), hvor der ikke er udpeget seerligt udsatte boligomrader.

De udpegede omrader har en reekke feellestrask for sa vidt angar kriminalitetssituationen,
men de er ogsa meget forskellige.

Politindsalsen i de udsatte boligomrader har hidtil vaeret en integreret lokal del af politiets
almindelige arbejde, og den har ofte veeret neert knyttet til andre politimaessige indsatser
som eksempelvis bandeindsatsen, idet kriminelle bander i flere tilfeelde holder til og rekrut-
terer unge i de seerligt udsatte boligomrader. Selvom politiet allerede pa den baggrund har
fokus pa disse omrader, skal der herudover ivaerksaettes en ekstraordineer kriminalitetsbe-
keempende og tryghedsskabende indsats i disse saerlige boligomrader. Denne indsats er
neermere fastlagt i den nationale strategiplan for politiets operative indsats i 2011.

Politidirekteren skal i 2011 sege at opna felgende resultater:
+50 ~ +100

« Antallet af sigtelser i forhold til antallet af | + 50 samt feigende krav:
anmeldelser vedrarende straffeloven i bo- |
ligomraderne er pa niveau med niveauet | s Apntallet af sigtelser i forhold til antallet af

for 2010. anmeldelser vedrerende straffeloven i bo-
figomraderne er sieget i forhold til ni-
e Der er rejst tiltale inden for 2 maneder fra veauet for 2010,

sigtelsestidspunktet i mindst 63 procent
af tilfaeldene vedrerende overraedelse af o Der er rejst tiltale inden for 2 maneder fra

straffeloven i boligomraderne. sigtelsestidspunkiet i mindst 65 procent
af filfesldene vedrorende overtraadelse af
» Der or senest den 1. maj 2011 udarbejdet straffeloven i boligomrademe.
lokal operationsplan for indsatsen i de
seerligt udsatte boligomréader. « Der er senest den 15. april 2011 udarbej-
det lokal operationsplan for indsatsen i de
seerligt udsatte boligomrader.




6. Borgerne skal hurtigt kunne komme i telefonisk kontakt med politiet - vaagt § %

Borgeme skal opleve politiet som abent og tilgaangeligt, nar de har brug for bistand. Det
indebaerer, at borgerne hurtigt skal kunne f4 telefonisk kontakt med politiet og fa den hjeelp
og vejledning, de behgver. Den nuveerende reducerede gennemsnitlige ventetid pa den
telefoniske betjening i politikredsenes servicecentre (opkald til 114) skal fastholdes, saledes
at mindst 95 procent af alle opkald bliver besvaret inden for 2 minutter.

Politidirekteren skal i 2011 sage at opna falgende resultater:

+50 +100

+ 50 samt felgende krav.

e« Mindst 90 procent af alle opkald til politi- e Mindst 95 procent af alle opkald til politi-
kredsens servicacenter skal veere besva- kredsens servicecenter skal vaere besva-
ret inden for 2 minutter. ret inden for 2 minutter.

6. Vejkontrol med kere- og hviletidshestemmelser samt konfiiktridsbehandling -
vaagts %

Vejkontrol med kore- og hviletidsbestemmelser

For at understette en bedre trafiksikkerhed og dermed reducere antallet af ulykker pa veje-
ne i Europa stiller EU krav til medlemslandene om kontrol af kare- og hviletidsbestemmel-
serne.

Med henblik pa at sikre, at medlemsiandene har en ensartet og effektiv kontrol af overhol-
delsen af disse bestemmelser, er der i EU’s kontroldirektiv fastsat regler med minimums-
krav til landenes kontrolforanstaltninger. P4 den baggrund er der fastsat krav til politiets
kontrolindsats i samtlige politikredse.

Politiets kontrolindsats males pa baggrund af antallet af standsede keretojer og omfatter
keretajer fra samtlige fokusomrader inden for tungvognskontrol — bortset fra kontrol af trak-
torer og motorredskaber.

Politidirekteren skal i 2011 sege at opna feigende resultater:

0 + 100
» Politikredsen har gennemfarn vejkontrol ¢ Politikredsen har gennemfart vejkontrol
af mindre end 1.200 standsede tunge af mindst 1.200 standsede tunge karele-
keretzjer vedrarende overholdelse af ka- jer vedrarende overholdelse af kere- og
re- og hviletidsbestemmelserne. hviletidsbestemmelserne.
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Konfliktridsbehandling

Samtlige politikredse har i 2010 etableret konflikiradd som led i udmentningen af loven om
konfliktrad i anledning af en strafbar handling. Politikredsene skal i 2011 sikre, at den foru-
rettede og gerningsmanden i alle straffesager, som findes egnet hertil, tilbydes mulighed for
at made hinanden i konfliktrad for — under en neutral mzeglers tilstedeveerelse — at tale om
den strafbare handling. Konfliktrad tilbydes som supplement til szedvanlig strafforfaigning.

Politidirektaren skal i 2011 sege at opna felgende resultater:

0 +100
« Der er gennemfart konfliktmaegling i * Der er gennemfart konfliktmeegling i mindst
mindre end 60 sager. 80 sager.

7. Hurtigere sagsbehandling i straffesager — vaagt 15 %

Anklagemyndigheden skal fremme enhver sag med den hurtighed, som sagens beskaffen-
hed tillader. Uanset om man er sigtet, titait, offer for en forbrydelse eller vidne, er det sale-
des i alles interesse, at straffesagerne gennemferes sa hurtigt som muligt, bade nar det
geelder politiets efterforskning og nar det geelder anklagemyndighedens behandling af sa-
gen.

Der skal i 2011 vaere seerligt fokus pa sagsbehandlingstiderne i de ofte alvorlige sager efter
straffeloven. Der opstilles derfor en mélsaetning om en markant forbedring af Kebenhavns
Politis sagsbehandlingstid i straffetovssagerne fra sigtelse til titale i 2011.

Ambitionsniveauet er hejt, men dog ikke hajere end det, der tidligere er blevet anvendt i
PRES-modellen, hvor kredsene for at f4 den maksimale mélopfyldelse skulle opna, at mere
end 70 pet. af tiltalerne blev rejst senest 2 maneder efter sigtelsestidspunktet.

Det heje ambitionsniveau skal ses i sammenhaang med de markante forbedringer af sags-
behandlingstiden i voldssager, der er opndet de fleste steder i de seneste ar. Denne meget
positive udvikling skal udbredes til politiets og anklagemyndighedens arbejde pa hele straf-
felovsomradet. Der opstilles derfor et generelt mal herom.

Det er en stor belastning at vaere sigtet i en straffesag, og det ber generelt set vaere undta-
gelsen, at nogen er sigtet i lang tid, inden der bliver taget stilling til tiltalespargsmalet.

Selv om politikredsene i de seneste ar har afsluttet et stigende antal straffesager, er der
stadig et betydeligt antal langvarige sigtelser. Derfor opstilles der et mal om, at Kebenhavns
Politi i 2011 i lighed med de gvrige politikredse skal nedbringe den gennemsnitlige varighed
af de 20 % mest langvarige sigtelser.
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| Mal 7: Hurtigere sagsbehandling | straffesager

Void skaber utryghed i samfundet, og politiet og anklagemyndigheden har derfor i en ar-
raekke haft et saerligt fokus pa at sikre en fast og hurtig retsforfelgning af voldskriminaiitet.
Som nasvnt er sagsbehandlingstiden i voldssager faldet markant de seneste ar, men sam-
menlighinger mellem kredsene viser, at det fortsat er muligt at forbedre resultaterne navnlig
ved en effektiv driftsledelse og styring.

Desfor opstilles der et mal om yderligere forbedringer i sagsbehandlingstiden i voldssager.
Malet retter sig i lighed med tidligere ar mod alle sager, hvori der indgar voldsforhold (defini-
tionen af sagsomradet "Vold" i POLIS).

Kebenhavns Politi forbedrer sagsbehandtingstiden i forhold til 2010:

+ Sagsbehandlingstiden i straffelovssager nedbringes sdledes, at mindst 65 pct. af titalerne i
disse sager rejses senest 2 maneder efter sigtelsestidspunktet.

s | 2011 skal den gennemsnitlige varighed af de 20 % mest langvarige sigtelser nedbringes i
forhold til 2010.

+ Sagsbehandlingstiden i voldssager i 2011 forbedres saledes, at mindst 65 pct. af tiltaleme |
disse sager rejses senest 1 maned efter sigtelsestidspunkteL

s 12011 gér der i gennemsnit hgjest 50 dage fra sigtelse til tiltale i voldssager.

! Kriterier Méalopfyidelse
"o delmal opnaet a0

Tre delmal opnaet 60
["Alle delmal opnaet ' 100

Til sammenligning var Kebenhavns Politis sagsbehandlingstider felgende i 2010:

e 60,9 pct. of tiltalerne i straffelovssager blev rejst senest 2 maneder efter sigtelsestids-
punktet

+ Den gennemsnitiige varighed af de 20 % mest langvarige sigtelser udgjorde 904 dage
ved udgangen af aret

+ 56,8 pct. af samtlige tiltaler i voldssager blev rejst senest 1 maned efter sigtelsestids-
punktet

« Der gk i gennemsnit 51 dage fra sigtelse til tiltale i voldssager.

8. Sterre straffesagsproduktion — vasgt 10 %

Der har siden implementeringen af politireformen i 2007 veeret et produktionstab i straffe-
sagsbehandlingen i politikredsene i form af feerre sigtelser og feerre tiltaler.
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Det har derfor i de seneste 3 ar veeret et centralt fokusomrade at indhente det tabte, og pa
landsplan var antallet af tiltaler i straffelovssager ved udgangen af 2010 hejere end niveau-
et for politireformen.

Ogsa antallet af sigtelser og antallet af tiltaler i seerlovssager har vaeret stigende, men pa
disse omrader er niveauet fortsat noget lavere end far politireformen, og bade i politiet og i
anklagemyndigheden er der fortsat et betydeligt antal sager til sagsbehandling.

De seneste ars positive udvikling i sagsproduktionen skal fortseettes i 2011, bl.a. ved mal-
rettet brug af Lean. Dette geelder naturligvis i sarlig grad for de politikredse, som endnu
ikke har faet sagsproduktionen tilbage pa niveauet fra far politireformen. For alle politikred-
se gaelder imidlertid, at de fordele, som den nye organisering efter politireformen giver, skal
anvendes il at levere bedre resuitater.

Derfor opstilles et krav om, at Kebenhavns Politi skal gge straffesagsproduktionen med 2
procent i forhold til 2010. For at sikre at kredsen fastholder et searligt fokus pa de ofte alvor-
lige sager efter straffeloven, opstilles der et delkrav om, at produktionen af straffelovssager
isoleret set skal forbedres med 2,5 procent i forhold til 2010. Produktionen opgeres som
antallet af uvesgtede tiltaler i henholdsvis straffesager og straffelovssager.

Ma! 8: Storre straffesagsproduktion
Politikredsens produktion af straffelovssager og straffesager for 2011 er forbedret i forhold til 2010.

' Malopfytldeise (pr.
Kriterier delmdl)
Sagsproduktion af straffelovssager er fastholdt 33,3
Sagsproduktion af straffelovssager er forbedret med 2,5 procent 333
Sagsproduktion af straffesager er samlet set forbedret med 2 procent 333

9. Gget effektivitet i den lokale anklagemyndighed — vaegt 5 %

Anklagemyndigheden har, som det fremgar af de ovrige mal, en ambition om isbende at
pge sagsproduktionen og reducere sagsbehandlingstiden uden at ege udgifterne og med
opretholdelse af et meget heojt kvalitetsniveau.

For at anklagemyndigheden samlet set kan leve op til denne ambition, er det afgerende, at

der i de enkelte politikredse Iobende arbejdes med at effektivisere arbejdet gennem styrket
driftsledelse og malrettede forbedringer af arbejdsprocesser og administrative rutiner mv.
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Den enkelte kreds har metodefrihed og vasiger selv, hvilke omrader den vil arbejde med for
at effektivisere arbejdet. Nogle politikredse har allerede gennemfert omfattende effektivise-
ringsprojekier, og effektiviseringspotentialet er bl.a. derfor forskelligt fra kreds til kreds.

Efter Rigsadvokatens opfatteise har alle politikredse dog fortsat mulighed for at effektivisere
ved at fokusere pa driftsledeise og forbedre de administrative sagsgange mv. Der opstilles
derfor et generelt mal om, at politikredsene skal age effektiviteten i den lokale anklagemyn-
dighed med 2 procent i forhold til 2010. | de kredse, hvor der efter Rigsadvokatens opfattel-
se er et storre effektiviseringspotentiale, stilles der krav om en sterre forbedring.

| Kebenhavns Politi skal effektiviteten i den lokale anklagemyndighed forbedres med 4 pro-
cent i forhold til 2010. Effektiviteten opgeres som antallet af ekspederede standardsager i
anklagemyndigheden (i henhold til Rigsadvokatens nye sagsvaegtsmodel) i forhold til kred-
sens iensumsbevilling til anklagere.

Mél 9: Oget offektivitet i den lokale anklagemyndighed

Den lokale anklagemyndigheds effektivitet skal forbedres med 4 procent i forhold til 2010.

| Kriterier Malopfyldelse
Den lokate anklagemyndigheds effektivitet er forbedret med 2 procent 50
Den lokale anklagemyndigheds effektivitet er forbedret med 4 procent 100

10. Starre sager vedrerende skonomisk og organiseret kriminalitet — vagt 15 % ]

Siden 2009 har politidirektaremnes resultatlenskontrakter indeholdt et krav om aget fokus pa
steme sager vedrerende ekonomisk kriminalitet. Baggrunden herfor var, at disse sager i
nogen grad havde lidt under, at politikredsene i 2007 og 2008 anvendte meget betydslige
ressourcer til implementering af politireformen. 1 denne periode blev det prioriteret at sikre
en hurtig behandling af navnlig den personfarlige kriminalitet, hvitket beted, at der var faerre
ressourcer til behandling af de skonomiske sager.

Kravet er udmentet ved, at der i 2009 blev indfert en projektmodel med opstilling af mile-
pasisplaner for de omfattede sager og med lebende opfalgning pa sagsbehandlingen. Ind-
satsen har betydet et storre fokus pa de store skonomiske sager, bade efterforsknings-
meessigt og i anklagemyndigheden. Projektmodelien har vist sig egnet i andre store og
komplicerede straffesager og blev derfor i 2010 udbredt til ogsa at omfatte sterre sager
vedrerende organiseret kriminalitet.

Den malrettede indsats viderefores i 2011, saledes at der bade i politiet og i anklagemyn-

digheden fastholdes et betydeligt fokus pa de store sager om gkonomisk og organiseret
kriminalitet.
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s Der skal i 2011 veere en betydelig fremdrift i behandlingen af starre sager vedrerende
skonomisk kriminalitet og sterre sager vedrerende organiseret kriminalitet.

* Der skal i 2011 opstilles milepeeisplaner for fremdriften i alle relevante storre sager ved-
rerende ekonomisk kriminalitet. Kredsen udvasiger de sager, der kan betegnes som
"sterre”, hvorefter disse sager foreleegges for SOK og Statsadvokaten for Kebenhavn
og Bornholm. Endvidere gennemgéar S@K og Statsadvokaten for Kebenhavn og Born-
holm kredsens milepasisplaner.

¢ Der skal i 2011 opstilles milepzelsplaner for fremdriften i alle relevante sterre sager ved-
rerende organiseret kriminalitet. Kredsen udveelger de sager, der kan betegnes som
"sterre”, hvorefter disse sager forelasgges Statsadvokaten for Kebenhavn og Bomholm.
Endvidere gennemgér Statsadvokaten for Kebenhavn og Bornhoim kredsens mile-
peelsplaner.

* Der skal i 2011 vasre fokus pa efterforskning af sager vedrarende hvidvaskning. Derfor
skal kredsen efterforske alle modtagne underretninger om hvidvask. Statsadvokaten for
Kebenhavn og Bornholm vil i forbindelse med det arlige tilsyn vurdere, hvorvidt kred-
sens behandling af underretningerne vedrerende hvidvaskning har veeret tilfredsstillen-
de.

o | alle storre sager vedrerende organiseret kriminalitet og akonomisk kriminalitet skal
politikredsen vurdere, om der er mulighed for beslaglaeggelse og konfiskation af udbytte
fra kriminaliteten. Statsadvokaten for Kebenhavn og Bornholm foretager en gennem-
gang af disse sager med henblik pa at undersgge, om dette er sket.

SEK vil herudover afholde et ERFA-m@ade med kredsene, hvor de starre gkonomiske sager
droftes. Fremdrifien folges ogsa teet af Statsadvokaten for Kebenhavn og Bormholm, der
lebende vurderer, om fremdriften i sagerne feiger milepaeisplanerne. Desuden skal politi-
kredsen holde relevante eksterne samarbejdspartnere — herunder SKAT - Isbende oriente-
ret om fremdrifien i sagerne.

Fremdriften i de sterre sager vedrerende organiseret kriminalitet tages op pa et ERFA-
mode med kredsene, som Rigsadvokaten arrangerer. Fremdriften folges ogsa tast af den
regionale statsadvokat, der lebende vurderer, om fremdriften i sageme felger milepselspla-
nerne.

Mal 10: Storre sager vedrerende ekonomlsk og organisomt kriminalitet

Den malretiede indsats i forhold til sterre sager om gkonomisk og organiseret kriminalitet wdereffa-

| res i 2011, hvilket indebaerer at Kebenhavns Politi skal gennemfeore falgende punkter:

¢ Ved udgangen af hvert kvartal har kredsen fremsendt status for fremdriften (overholdelse af
milepeeisplanen) t Statsadvokaten for Kebenhavn og Bornholm.

+ Der er ivaerksat efterforskning af samtlige modtagne underretninger vedrerende hvidvaskning,
og statsadvokaten vurderer, at sagerne er behandlet tilfredsstillende.

_*_ 12011 har fremdriften i de relevante storre sager vedrarende okonomisk kriminalitet veeret i |
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overensstemmelse med de opstillede milepaelsplaner.

o | 2011 har fremdriften i de relevante starre sager vedrarende organiseret kriminalitet har vaeret i
overensstemmelse med de opstillede milepasisplaner.

e Kredsen har vurderet muligheden for beslaglasggelse og konfiskation af udbyttet fra alle storre
sager vedrarende skonomisk kriminalitet og alle sterre sager vedrerende organiseret kriminali-
tet.

+ Antallet af tiltaler pa sagsomradet skonomisk kriminalitet er steget i forhold til niveauet i 20190.

Kriterier Malopfyldelse
Fire punkter opfyldt 50

Fem punkter opfyldt 75

Alle punktsr opfyidt 100

11. Effektivisering af straffesagsbehandlingen — vagt 5%

Kebenhavns Politi har i 2011 valgt at rette yderligere fokus pé effektiviteten i straffesagsbe-
handiingen. { 2010 blev der i samarbejde med Rigsadvokaten igangsat et Lean-projekt i
advokaturerne City og Bellahej med henblik pa at effektivisere udvaigte processer og sags-
styringen i straffesagsbehandlingen. | denne sammenhaeng er der etableret reolstyring,
hvilket kombineret med et betydeligt merarbejde har bragt antallet af sager til sagsbehand-
ling meget langt ned.

| 2011 fortsaeites Lean-projektet pa advokatur Bellahgj i relation til de administrative med-
arbejdere, og i advokatur City finpudses Lean-projektet navnlig med hensyn til fa skabt den
rette balance mellem tid til sagsbehandling og tid til retsmeder. Ved afslutning af de enkelte
Lean-projekter fremsendes en evaluering af projektet - herunder i forhold til effekter - til
Rigsadvokaten.

Set i lyset af de positive resultater, som de ovennzevnte Lean-projekter har skabt i relation
til handtering af store maengder sager, vil der i 2011 blive iveerksat Lean-projekter specielt i
relation til arrestantsagsbehandlingen i stationsadvokaturerne, som hvert ar behandler me-
re end 1.000 arrestanter. Projektet tager sigte pa en mere effektiv udnytieise af de ankla-
gerressourcer, som allokeres til behandling af arrestantsager.

| forhold til politianklagerne, der ogsa behandler et meget stort antal politisager hvert ar, vil
der ligeledes blive iveerksat et Lean-projekt, der tager sigte pa at effektivisere sagsbehand-
lingen og hgjne kvaliteten.

t forhold til de planlagte Lean-projekter udarbejder Kabenhavns Politi med involvering af
kredsens LEAN konsulenter konkrete projektoplaeg, der skal indeholde en beskrivelse af
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indsatsomradet, malene for projektet, tidsplan og organisering af projektet. Projektoplaeg-
gene sendes til Rigsadvokaten til droftelse.

Projekterne igangsasttes og afvikles i overensstemmelse med den udarbejdede plan.

Derudover vil Kabenhavns Politi opstille konkrete produktionsmal for hvert enkelt advokatur
med henblik pa at sikre, at kredsen lever op til Rigsadvokatens krav om eget sagsbehand-
ling og storre effektivitet. Der felges lebende op pa de opstillede produktionsmal, herunder
gennem en intensiv anvendelse af QlikView savel i advokaturerne som i anklageenhedens
sekretariat.

Mal 11: Effektivisering af straffesagsbehandlingen

Det er Rigsadvokatens og Kebenhavns Politis vurdering, at der er et potentiale for effektivisering af
straffesagsbehandlingen. P4 den baggrund begyndte Kabenhavns Politi i 2010 at arbejde pa at ef-
fektivisere straffesagsbehandlingen med udgangspunkt i Lean-metoden. Dette arbejde videreferes i
2011 og kredsen skal i denne sammenhaang gennemfore falgende aktiviteter:

* Fardiggere ivaerksatte Lean-projekter i stationsadvokatureme vedrerende sagsstyring. Evalue-
ring af projekterne fremsendes til Rigsadvokaten.

o Der udarbejdes projektoplaeg for starre Lean-projekter, som vit vaere relevante med henblik pa at
oge effektiviteten og/eller kvaliteten i straffesagsbehandlingen i forhold til politianklagerne og ar-
restantsagsbehandlingen. Projektoplaeg, herunder tids- og projektplan draftes med Rigsadvoka-
ten.

» Planlagte Lean-projekter igangsattes og afvikles i henhold til den udarbejdede plan. Projekterne
afsluttes med en evaluering, henunder i forhold til effekten af indsatsen. Evalueringerne frem-
sendes til Rigsadvokaten.

» Der er opstilles produktionsmal pa méanedsbasis for de enkette advokaturer med henblik pa le-
bende at sikre, at kredsen som helhed opfylder produktionsmélene. P& grundlag af bl.a. udtraek
af QlikView er der foretaget opfeigning p4 manedsbasis.

Kriterler Malopfyldelse
To punkter opfyldt 40

Tre punkter opfyldt 60

Alle punkter opfyldt 100
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