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Virksomhedsplan 2009

1. Indledning

| flerarsaftalen for politiet og anklagemyndigheden, der suppleres af den politiske
aftale om gennemfarelse af politireformen og styrkelse af politiindsatsen fra
november 2008 samt i politikredsens resultatlgnskontrakt for 2009, Politiets
ResultatEvalueringssystem (PRES) og samarbejdsaftalen for 2009 med kommuner og
andre lokale samarbejdspartnere, er der fastsat en lang reekke drifts- og udviklingsmal
for politiets og anklagemyndighedens aktiviteter i (bl.a.) Midt- og Vestsjallands
Politi.

Der er saledes fastlagt en lang rekke mal for Midt- og Vestsjellands Politis
virksomhed i 2009, og — sammen med en beskrivelse af politikredsens vision og
overordnede malsatninger — beskrives i det fglgende de veesentligste og dermed ogsa
hgjst prioriterede af disse mal.

Det bemeerkes, at politikredsens resultatlanskontrakt alene foreligger i form af en
overordnet angivelse af de resultatkrav, som formentlig vil indga i Rigspolitiets og
Rigsadvokatens opleg til resultatlenskontrakter for 2009. Det kan derfor ikke
udelukkes, at nearveerende virksomhedsplan vil skulle justeres, nar politikredsens
resultatlgnskontrakt foreligger.

2. Vision og overordnede malsetninger
Politikredsens vision er:

At sikre et driftssikkert Midt- og Vestsjeallands Politi med tilfredse borgere
Politikredsens overordnede malsatninger er:

o at lgse de opgaver, der pahviler politiet i henhold til lovgivningen, de
politiske aftaler for politiet, politikredsens resultatlgnskontrakt mv., herunder
at prioritere bekeempelsen af den borgervendte kriminalitet

at sikre, at der til stadighed er det ngdvendige antal patruljer i politikredsen
at sikre en hurtig og konsekvent reaktion mod gerningsmand

at sikre et hgjt og smidigt serviceniveau

at sikre fokus pa kvalitet, effektivitet og legalitet

at sikre en lgbende evaluering og tilpasning af organisationen

at sikre, at Midt- og Vestsjallands Politi er en attraktiv arbejdsplads med et
godt arbejdsmilja, hvor medarbejderne trives og udvikles
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3. De vasentligste mal for politikredsens virksomhed

Selv om der nu gennem bade 2007 og 2008 er pabegyndt og gennemfart en lang
reekke aktiviteter i forbindelse med politireformen, ma det forventes, at politikredsen
ogsa i 2009 vil skulle anvende ikke ubetydelige ressourcer pa reformprocessen, der
efter sit indhold farst skal vaere fuldt ud implementeret i 2011.

Som navnt har Midt- og Vestsjellands Politi pa baggrund af flerarsaftalen, den
politiske aftale fra november sidste ar, politikredsens resultatlanskontrakt, PRES og
samarbejdsaftalen, udpeget en reekke mal, der vurderes at vare de veesentligste for
politikredsens virksomhed i 2009. Der erindres om, at der ved siden af disse mal
bestar en reekke andre betydningsfulde mal, som politikredsen ogsa skal opfylde i
2009.

Operative mal

Borgervendt kriminalitet
e Indbrud

Antallet af indbrud i private boliger steg igen i 2008 til et niveau, der er nasten
dobbelt s hgjt som i 2006, hvilket skaber utryghed for borgerne pa Midt- og
Vestsjeelland.

Politikredsen skal derfor fortsat styrke savel den forebyggende som den
efterforskningsmaessige indsats pa omradet, saledes at indbrudskurven knaekkes.

Det er politikredsens mal, at antallet af indbrud i private hjem i 2009 ikke
overstiger det gennemsnitlige antal anmeldelser for de seneste 3 ar, samt at der i
2009 rejses flere sigtelser for indbrud end det var tilfeeldet i 2008.

e Personfarlig kriminalitet

Personfarlig kriminalitet er selvsagt et af de alvorligste og mest
utryghedsskabende overgreb, som borgere kan blive udsat for. Midt- og
Vestsjellands Politi prioriterer derfor disse sager hgjt, hvad enten de foregar i
nattelivet, pa gader og straeder eller i hjemmene.

Anmeldelser af personfarlig kriminalitet, herunder navnlig drab, vold, voldtegt
og raveri, skal behandles hurtigt og effektivt, og saledes at en gerningsmand
identificeres. Samtidig skal politiet ger sit til, at der pa passende vis tages hand
om ofret for den personfarlige kriminalitet.

Det er derfor politikredsens mal, at antallet af anmeldelser af vold, voldtaegt og
rgveri nedbringes i 2009 sammenholdt med 2008. Samtidig er det malet, at
antallet af sigtelser for vold, voldtegt og raveri stiger i 2009 sammenholdt med
2008.
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Seerligt for sa vidt angadr hjemmergverier vil politikredsen — ud over en
vedholdende intensiv efterforskningsmassig indsats rettet mod opklaring af de
enkelte sager — sgge at udvikle lokale praeventive initiativer rettet mod hjemme-
roverier.

| forhold til ofrene for den personfarlige kriminalitet vil politikredsen sikre, at
antallet af forurettede, der modtager konkret information om offerradgivnings-
ordningen, stiger i 2009 sammenholdt med 2008.

Behandling af straffesager

En hurtig og effektiv behandling af straffesagerne er vigtig for retsbevidstheden i
almindelighed og for de implicerede personer — gerningsmeend savel som
forurettede — i srdeleshed. Der er derfor fastsat en reekke mal angdende antallet
af sager, der skal fares frem til tiltale og dom samt for den tid, der anvendes
hertil.

Det skal i den forbindelse bemaerkes, at anklagemyndigheden i politikredsene —
som det ogsa var forudset i forbindelse med en sa stor strukturforandring, som
politireformen er udtryk for — har oplevet en produktionsnedgang i 2007 og 2008
sammenholdt med 2006, som var det sidste ar i den tidligere struktur. Dette
billede ger sig ogsa geeldende for Midt- og Vestsjellands Politis vedkommende.

Det er derfor i ferste omgang politikredsens mal, at sagsproduktion og
sagsbehandlingstider nar et niveau svarende til 2006. De mest centrale mal for
Midt- og Vestsjeellands Politi pa dette omrade i 2009 er fglgende:

> at antallet af (vaegtede) tiltaler skal svare til antallet i 2006,

» at domfealdelsesprocenten skal svare til domfaldelsesprocenten for 2006, og

> at sagsbehandlingstiden i voldssager falder, saledes at der i mindst 60 % af
sagerne rejses tiltale senest 30 dage efter sigtelsestidspunktet og saledes, at
der i gennemsnit gar hgijst 70 dage fra anmeldelse til tiltale.

Det er endvidere politikredsens mal, at antallet af langvarige varetaegts-
feengslinger (mere end 3 maneder, jf. Rigsadvokatens meddelelse nr. 6/2008) og
antallet af langvarige sigtelser (lengere end 1 ¥ ar, jf. retsplejelovens § 718 a)
begraenses mest muligt.

Det er endelig politikredsens mal, at der i 2009 foretages en mere gennemarbejdet
og tilbundsgaende opfalgning pa de brugerundersggelser, der hvert ar gennem-
fares i forhold til bl.a. anmeldere og 112-sager.

Anden kriminalitet

Organiseret kriminalitet, herunder kriminelle bander

Serlig den sidste halvdel af 2008 var praeget af skyderier, voldsudgvelse og
anden utryghedsskabende adfeerd fra kriminelle bander og grupperingers side.
Heandelserne var koncentreret om de stgrre byer, men ogsad i Midt- og
Vestsjeellands politikreds var der eksempler herpa.
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Politikredsen vil i overensstemmelse med de nationale initiativer pa
bandeomradet styrke indsatsen mod banderne yderligere.

Det er saledes et mal for politikredsen at identificere og falge flest mulige
bandemedlemmer (herunder sarligt personer tilknyttet rocker- og indvandrer-
bander) og iveerksatte relevante malrettede indsatser —kriminalitetsforebyggende
savel som kriminalitetsbekeempende - pa omradet.

Organiseret kriminalitet og kriminalitet i gvrigt forgvet af kriminelle bander skal
efterforskes malrettet og gerningsmend til denne kriminalitet skal i videst mulige
omfang fremstilles i grundlovsforhgr med henblik pa hurtig strafforfelgning og
fjernelse fra gaderne.

Foranstaltninger, der kan medvirke til at dempe de kriminelle banders brug af
vaben, herunder f.eks. indfarelse af visitationszoner, anvendes i det omfang det er
muligt og hensigtsmeessigt.

Starre sager vedrgrende gkonomisk kriminalitet

@konomisk kriminalitet — og sarlig gkonomisk kriminalitet i starre malestok — er
ikke alene skadeligt for de personer som rammes direkte, men ogsa for samfundet
som helhed. Samtidig er de stgrre gkonomiske sager serdeles ressourcekraevende
i relation til savel efterforskning som tiltalerejsning og retsbehandling, og der
kreeves i de stgrre sager ofte betydelig indsigt i erhvervs- og regnskabsmaessige
forhold.

Det er politikredsens mal i 2009 at sikre fremdrift i starre gkonomiske sager bl.a.
gennem udarbejdelse af “mileplsplaner”, ligesom der skal udarbejdes en plan
for kompetenceudvikling og rekruttering af medarbejdere til behandling af stgrre
sager vedrgrende gkonomisk kriminalitet.

Feerdsel

Antallet af draebte og alvorligt tilskadekomne i trafikken i Midt- og Vestsjellands
politikreds faldt fra 2007 til 2008.

Det er politikredsens mal yderligere at nedbringe antallet af draebte og alvorligt
tilskadekomne i forbindelse med ferdselsuheld i politikredsen, saledes at antallet
af isaer draebte falder til niveauet for 2006, der er det laveste i de seneste 3 &r.

Arsagen til de alvorligste feerdselsuheld i politikredsen er ofte for hgj hastighed,
manglende brug af sikkerhedssele og karsel i spirituspavirket tilstand.

Det er derfor politikredsens mal at foretage det antal malrettede faerdsels-
kontroller (hastighed, gvrige malrettede kontroller og sarlige forseelser), som
Rigspolitiet har fastsat for 2009. Antallet af standsede karetgjer og anvendte
mandetimer fordeles séledes, at de malrettede kontroller, som vurderes at have
den starste effekt i forhold til feerdselssikkerheden, prioriteres.
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Det er endvidere politikredsens mal, at sagsbehandlingen af de “tunge” faerdsels-
sager, herunder kgre- og hviletidssagerne og dyretransportsagerne effektiviseres.
Der skal séledes i 2009 rejses flere sigtelser for overtreedelse af reglerne
vedrgrende kare- og hviletid og transport af dyr end tilfeeldet var i 2008.

10C- og klimatopmgderne

I henholdsvis oktober og december 2009 afvikles de 2 store topmgder i
Kgbenhavn. Begge mgder — men i s&rlig grad klimatopmgdet — er internationale
begivenheder af en sadan starrelse, at Kgbenhavns Politi skal have assistance i
betydeligt omfang fra landets gvrige politikredse, og herunder selvfalgelig ogsa
fra Midt- og Vestsjallands Politi.

Det betyder, at der i de perioder topmgderne varer vil veere ferre politifolk til
radighed til lgsning af de almindelige politiopgaver i politikredsen. Der skal
derfor udarbejdes en plan for, hvorledes politideekningen i Midt- og
Vestsjeellands Politi neermere skal tilretteleegges i topmgderperioderne.

Borgerbetjening og service

Tilgengelighed - servicecentre

Politisvigtsundersggelsen fra 2008 satte bl.a. fokus pa, at politiets tilgeengelighed,
og herunder navnlig borgernes mulighed for hurtigt at komme i telefonisk kontakt
med politiet i det hele taget eller den rette afdelingen/medarbejder i politiet, var
langt fra tilfredsstillende. Det blev derfor besluttet, at der i politikredsene skal
oprettes et centralt servicecenter, som skal behandle samtlige telefoniske
henvendelser til politiet.

Arbejdet med etableringen af servicecentret er pabegyndt i overensstemmelse
med den implementeringsplan, som Rigspolitiet har udarbejdet. Planen inde-
holder en lang raekke aktiviteter, som enten Rigspolitiet eller politikredsen skal
gennemfgre frem mod etableringen og ibrugtagningen af servicecentret.

Det er politikredsens mal, at servicecentret er fuldt implementeret i politikredsen
inden udgangen af juni 20009.

Det er i forbindelse med etableringen af det ny servicecenter politikredsens mal,
at politiet skal yde en bedre service i forhold til borgerne, herunder give en mere
fyldestgarende vejledning til de borgere, der retter henvendelse til politiet med
anmodning om bistand, saledes at der i hgjere grad bliver overensstemmelse
mellem borgerens forventning og den assistance, som politiet rent faktisk kan/vil
yde i hver enkelt situation.

Responstider
Den gennemsnitlige responstid (tiden fra en anmeldelse indgar til politiet, og

indtil den farste politipatrulje er fremme ved gerningsstedet) i Midt- og
Vestsjeellands politikreds var i 2008 pa 9:55 minutter.
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Det er politikredsens mal for 2009, at responstiden fastholdes pa niveauet for
2008.

Det skal endvidere sikres, at patruljedekningen tilretteleegges pa en made, der
betyder mere synligt politi i de omrader (og pa de tidspunkter), hvor politi-
kredsens natteliv er koncentreret.

Styrkelse af kontakten til lokalsamfundet

Det har veeret et mal for politireformen, at politikredsene pa trods af de starre
organisatoriske enheder bevarer og udbygger det forngdne lokalkendskab og den
teette kontakt til lokalsamfundet. Omdrejningspunktet for lokalsamarbejdet er
Kredsradet for Midt- og Vestsjeellands politikreds og lokalradene i politikredsens
10 kommuner.

Det er politikredsens mal, at arbejdet i kreds- og lokalradsregi fortsat udvikles,
herunder bl.a. arbejdet med de 5 serlige indsatsomrader, der er beskrevet i
samarbejdsaftalen for 2009 mellem politi, kommuner og andre samarbejds-
partnere.

Det er i den forbindelse politikredsens mal, at de 10 lokalrad, der gennem sin
lokale forankring ngje kan tilpasse sine aktiviteter til de lokale forhold, skal
indtage en central rolle i det mere generelle kriminalitetsforebyggende arbejde i
lokalsamfundet. Kredsradet har besluttet, at lokalradenes sammensetning skal
evalueres med henblik pa at sikre, at lokalradet mest hensigtsmaessigt kan spille
sammen med kommunale enheder med ansvar og opgaver pa det
kriminalitetsforebyggende omrade.

Organisation og medarbejdertilfredshed

Organisationsevaluering (afslutning)

Den organisationsevaluering, der blev indledt i 2008, afsluttes, og den lgbende
implementering af de vedtagne forslag fortseettes, saledes at alle forslag sgges
gennemfgrt senest samtidig med etableringen af det nye servicecenter.

Effektiv gkonomi- og ressourcestyring

Som led i politireformen gennemfartes i 2008 en omfattende decentralisering af
det gkonomiske ansvar fra Rigspolitiet til politikredsene. 2008 var saledes det
forste ar, hvor politikredsene havde “deres egen skonomi”.

Det er politikredsens mal, at der ogsa i 2009 sikres en stram gkonomistyring i
politikredsen, saledes at budgetoverskridelser undgas og kredsens laneramme
ikke overskrides.

Det er endvidere politikredsens mal, at de statslige indkebsaftaler anvendes i
videst mulig udstreekning, og saledes at den af Rigspolitiet fastsatte
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”compliancegrad” (andelen af indkeb pé& Finansministeriets indkebsaftaler i
procent af det samlede indkab) for 2009 overholdes.

Medarbejdernes tilgodehavende frined ma ved arets udgang ikke overstige 29
timer. Der skal i forbindelse med planlagningen pa dette omréade tages hgjde for
de 2 store politimaessige begivenheder i slutningen af aret, som ma forventes at
generere en del overarbejde.

Mal- og resultatstyring

Midt- og Vestsjellands Politi har siden etableringen 1. januar 2007 arbejdet med
mal- og resultatstyring, hvor de i al vasentlighed centralt fastsatte mal (i PRES
og politikredsens resultatlgnskontrakt) er sggt opfyldt gennem en lang reekke
lokalt udarbejdede handleplaner.

Midt- og Vestsjellands Politi vil satte yderligere fart pa mal- og resultat-
styringsarbejdet gennem implementering af et nyt ledelsesinformations-system,
der giver mulighed for at falge udviklingen i de enkelte afdelinger og sektioner i
politikredsen, saledes at det i hgjere grad end det tidligere har veeret tilfeldet,
bliver muligt at identificere enkeltomrader, der ikke fungerer tilfredsstillende.

Ledelsesinformationssystemet vil kunne medvirke til en mere effektiv
identifikation af ”’best practises” og veltilrettelagte og smidige arbejdsgange rundt
om i politikredsens afdelinger og sektioner, hvilket sammen med det LEAN-
projekt, der er pabegyndt i anklagemyndigheden, og som nu skal udstraekkes til
hele politiet, vil sikre en mere ensartet og samlet set effektiv arbejdstilrette-
leeggelse i politikredsen som helhed.

Hertil kommer, at Midt- og Vestsjallands Politi — udover narveerende virksom-
hedsplan og de handleplaner, der skal veere med til at sikre at malene nas — i 2009
vil pabegynde et arbejde med personlige resultataftaler med en raekke ledere i
politikredsen. Karakteren og udformningen af disse resultataftaler vil veksle alt
efter, hvilken lederfunktion der er tale om.

Leder- og medarbejderudvikling/-tilfredshed

Det er afgarende for Midt- og Vestsjeellands Politi, at politikredsen er en attraktiv
arbejdsplads med et godt arbejdsmiljg, hvor ledere og medarbejderne trives og
udvikles.

Politikredsen vil derfor i 2009 fortsette prioriteringen af videreuddannelse og
kompetenceudvikling af medarbejderne, saledes at det til stadighed sikres, at
politikredsens medarbejdere besidder de kompetencer, som er ngdvendige, for at
kunne leve op til de krav, som arbejdet i politiet stiller til dem. P4 samme made
skal fokus pa udvikling af ledernes kompetencer styrkes, saledes at politikredsens
ledere kan leve op til de ggede krav til savel den politimaessige som den admini-
strative ledelse af de nye store politikredse. Der skal endvidere satses mere pa at
spotte og foretage den farste udvikling og afprgvning af ledertalenter.
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Resultatet af den jobtilfredshedsundersggelse, der blev gennemfart i 2008 viste,
at jobtilfredsheden i Midt- og Vestsjallands Politi steg fra 2007 til 2008, om end
stigningen var begreanset.

Det er et mal for politikredsen, at jobtilfredsheden i 2009 forbedres yderligere
samt at den procentdel af politikredsens medarbejdere, der veelger at deltage i
jobtilfredshedsundersggelsen, udgar mere end 75.

Det er endvidere politikredsens mal, at savel sygefravaeret i 2009 nedbringes til
det gennemsnitlige sygefraveer pr. medarbejder for de seneste 3 ar.

Den interne kommunikation i politikredsen skal styrkes i 2009. Det skal i farste
reekke ske gennem et mere overskueligt intranet, hvor medarbejderne nemmere
og mere enkelt selv kan sgge relevant information samt et elektronisk
medarbejderblad, der forventes at udkomme farste gang inden udgangen af april
2009.

4. Afslutning.

Som det er fremgaet, er der i virksomhedsplanen opregnet af en raekke af de vigtigste
mal for Midt- og Vestsjellands Politi i 2009.

De fleste af malene udspringer af pa forhand centralt fastsatte mal for dansk politi,
mens andre af malene er fastsat af politikredsen selv i dialog med lokalsamfundet,
herunder navnlig i Kredsradet for Midt- og Vestsjallands politikreds.

Det er afggrende for Midt- og Vestsjallands Politi, at politikredsens arbejde med mal
og resultater bidrager til opfyldelsen af de centralt fastsatte prioriteter for dansk politi,
samtidig med at det lokale samfunds gnsker til stadighed afspejles heri, samt at
politiets ressourcer bruges der, hvor der mest er behov for politiets indsats.

Side 8



