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Indledning

Nu kan man vist roligt sla fast, at Politireformen er faldet pa plads.
Alligevel er politiet som alle andre virksomheder en dynamisk
virksomhed, der hele tiden er udsat for nye krav, udfordringer og
forventninger. Derfor har det ogsa hidtil kunnet vaere lidt svaert at
fastsld, hvilke behov for aendringer der egentlig skyldes reformen, og
hvad der skyldes de Igbende behov for udvikling og tilpasning.

I den henseende blev 2010 et kraevende ar. Vores gkonomiske raderum
har veeret seerdeles begranset for at sige det mildt. Samtidig har det
veeret ngdvendigt at afvikle den gennem mange ar ophobede
tilgodehavende frihed. Det har betydet, at hver enkelt
polititjenestemand ekstraordinzert har skullet afvikle i gennemsnit
omkring 50 timer.

Det er klart noget, der har kunnet meerkes i hele organisationen og det
har szerlig betydet, at de ekstra kraefter vi gerne ville have brugt pd
indbrudsomradet og i nattelivet ikke i tilstreekkelig grad har veeret til
stede. Det betyder ogsa, at vi har kgrt med lidt feerre patruljer, end vi
gnsker.

Alt dette skulle nu gerne vaere et overstdet kapitel. Vi kan se frem til
mere normale tilstande, og vi planlaegger allerede med en forstaerket
indsat i 2011 pa en raekke centrale omrader.

Nar vi ser pa resultaterne for 2010, kan vi imidlertid kun vaere tilfredse.
Som det fremgar af arsberetningen, er det faktisk gaet rigtig godt pa
langt de fleste omrader. Det skyldes, at alle personalegrupper har ydet
en virkelig god og stabil indsats.

Jeg har haft en klar forventning om, at 2010 endelig ville bringe os
videre med hensyn til en ny politigdrd i Holstebro. En politigdrd som er
en helt ngdvendig forudsaetning for tidssvarende rammer og for at
kunne understgtte et af de overordnede formal med politireformen,
nemlig faglighed og teettere samarbejde mellem de enkelte sektioner.
Samtidig er bygningsmassen for en stor dels vedkommende i darlig
stand.

Afklaringen kom imidlertid ikke, og det var en stor skuffelse.

Jens Kaasgaard
politidirektgr
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Kredsrad og Lokalrad
Borgernes kontakt til lokalpolitiet

Kredsradet er lovmaessigt forankret i Retsplejelovens kapitel 11.
Kredsradet er et samarbejdsorgan mellem kommunerne og politiet, og
det bestdr af politidirektgren og borgmestrene i de 11 kommuner i
politikredsen.

Kredsradet drgfter spgrgsmal pa strategisk niveau af almindelig karakter
vedrgrende politiets virksomhed og organisation i politikredsen, samt
spgrgsmal vedrgrende kriminalitetsudviklingen og samarbejdet imellem
politiet og lokalsamfundet, herunder en lokal samarbejdsplan.

Kredsradet skal skabe sammenhaeng mellem kommunale og statslige
udfordringer, og sgrge for de ngdvendige prioriteringer i den forbindelse.
Kredsradet skal ogsa sgrge for, at befolkningen bliver oplyst om politiets
arbejde. Kredsradet kan lsegge op til, at politiet laegger szerlig veegt pa
Igsningen af bestemte opgaver i en begranset periode.

Lokalrad findes i alle kommunerne.
Lokalraddene bestar af repraesentanter for
politiet og kommunerne og eventuelle andre
repraesentanter i lokalsamfundet.

Lokalradene i kommunerne udggr det operative
niveau, og fastseetter rammerne for og prioriteringerne i samarbejdet
mellem kommunen og politiet.

Lokalrddene skal skabe sammenhaeng mellem Kredsrddet, de forskellige
samarbejdsfora, der har kriminalpraeventiv indvirkning pa forskellige
omrader—som f.eks. SSP samarbejdet - og det udfgrende niveau i
kommunen.

Lokalrddene drgfter kriminalitetsbekeempelse og forebyggelse, specielt i
tilknytning til SSP-samarbejdet. Lokalrddene bidrager til udarbejdelse af
handlingsplaner for lokalpolitiets arbejde, og de dragfter hvordan
foreninger, skoler og ungdomsklubber kan inddrages i det
kriminalpraeventive arbejde.

Inddragelsen af lokalsamfundet indbefatter ogsa repraesentanter fra
frivillige organisationer, og det lokale erhvervsliv kan ogsa fa saede i
lokalradet, hvor de bl.a. kan bidrage med fritids- og jobmuligheder for
unge pa kant med loven.
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Samarbejdsplanen

Samarbejdsplanen, som ogsa har hjemmel i
lovgivningen, beskriver rammerne for
samarbejdet mellem Midt- og Vestjyllands
Politi, kommunerne, andre offentlige
myndigheder, interesseorganisationer,
foreninger m.fl. i politikredsen i 2010.

I samarbejdsplanen for 2010 var der bl.a. opstillet falgende mal:

e Ivaerkseettelse af projektet “Trygt natteliv”

e Synlig og konsekvent politimassig indsats i restaurationsmiljget

e Monitering af grupper af utilpassede og/eller Igst organiserede
grupper af unge mennesker, der skaber utryghed i gadebilledet
og nattelivet

e Monitering af grupper og/eller bander samt personer, der
involverer sig i udgvelse af organiseret kriminalitet

e Personorienteret efterforskning i taet samarbejde med Skat -
efter den sakaldte Al Capone” model

e Lokalpolitiet har initiativforpligtelsen vedr. projektet "Trygt
natteliv", indsatsen i restaurationsmiljget, samt indsatsen i de
kriminalpraeventive tiltag

e Efterforskningsafdelingen har initiativforpligtelsen vedrgrende
den personorienterede efterforskning i forhold til de, der udgver
organiseret kriminalitet

Der er arbejdet med alle disse mal i 2010, og Kredsradet og Lokalrddene
er Isbende orienteret om udviklingen p& de anfgrte omrader. Kredsradet
har afholdt fire mgder i Igbet af 2010, Lokalradene har afholdt i alt 25
mader og herudover har Lokalradene i Viborg, Silkeborg, Thisted og
Morsg kommuner afholdt borgermader.

Bedre badesikkerhed

P& baggrund af en raekke tragiske badeulykker i
politikredsen hen over sommeren 2009, nedsatte
Kredsradet en projektgruppe under ledelse af
politiinspektgr Kaj Stendorf.

Projektgruppen, med deltagere fra Holstebro,
Ringkgbing-Skjern, Lemvig og Thisted kommuner samt
Region Midtjylland, fik til opgave at analysere alle de offentlige
badestrande i politikredsen og de saerlige lokalforhold, som matte vaere
af betydning for badesikkerheden.
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P& baggrund af projektgruppens analyse - og en efterfslgende temadag,
har projektgruppen udfeerdiget et udkast til retningslinjer for
badesikkerheden i Midt- og Vestjyllands Politikreds.

Den 25. maj 2010 kunne projektgruppen praesentere Kredsradet for en
reekke initiativer. Initiativerne er blandt andet:

e at sikre ensartethed pa hele streekningen langs vestkysten i
politikredsens fire vestkyst kommuner med hensyn til
afmeerknings- og redningsmateriel samt oplysnings- og
kommunikationsstrategi

e at der etableres et feelles forsggsprojekt med indhegning af
badeomrade ved molen i Torsminde, hvor der ved hjzelp af
flydetov/net skabes et stort “badebassin”

e at der etableres forsgg med indretning af sakaldte
"Superstrande” med ny/bedre oplysning og information,
afmaerkning, redningsposter livreddere samt kiosker m.v., med
henblik pd at tiltreekke badegaesterne til netop disse
"Superstrande”

Det Kriminalpraeventive Sekretariat

Sekretariatet bestar af tre politiuddannede
samt en kommunal medarbejder, og den

kommunale medarbejder er samtidigt SSP-
koordinator for Holstebro, Struer og Lemvig kommuner.

Det kriminalpraeventive arbejde i politikredsen deekker over en bred
vifte af rigtig mange forskellige tiltag. De kan inddeles i to
hovedomrader:

e Det faerdselspreaeventive arbejde, og
e Det kriminalpraeventive arbejde

Det faerdselspraeventive arbejde finder sted pa lokalstationerne og i teet
samarbejde med repraesentanter for Sikker Trafik (tidligere Radet for
Stgrre Feerdselssikkerhed)

Der udfgres et stort arbejde for at forbedre trafiksikkerheden for seerligt
bgrn og unge. Blandt andet arbejdet med skolepatruljer, cyklistprgver
og cykelkontroller. Tiltagene finder sted i et taet samarbejde med
faerdselskontaktleererne pa skolerne rundt om i politikredsen.
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Det andet hovedomrade er den
kriminalpraeventive del, som har til formal at
forebygge, at kriminalitet opstar og udvikler
sig.

N&r man siger "kriminalitetsforebyggende
arbejde” taeenker man naesten automatisk pa SSP, som er et samarbejde
mellem Skole, Socialforvaltning og Politi, og som har eksisteret i mange
ar. Fokus i SSP er rettet mod bgrn og unge op til 18 ar, og SSP+ nar vi

taler om unge op til 24 ar.

Der udfgres et stort tveerfagligt arbejde rundt om pa lokalstationerne og
i kommunerne, med foredrag, forskellige indsatser, bekymringsbreve,
bekymringssamtaler osv. Der foregar ogsa praeventivt arbejde, der ikke
kun henvender sig til bgrn og unge. Her taenkes isaer pa Trygt natteliv,
Konfliktradd og PSP (samarbejde mellem Psykiatri, Socialforvaltning og
Politi).

Trygt Natteliv

Projektet “Trygt Natteliv” er en forebyggende
indsats, der har til formal at skabe et trygt
miljg for gaesterne i nattelivet. Ansvarsbevidste
voksne kan traede til, hvis der opstar en konflikt
eller anden uhensigtsmaessig adfaerd.

Formalet er samtidigt, at nedbringe voldsepisoder og reducere ulovlige
stoffer i nattelivet.

P& baggrund af et stort engagement pa lokalstationerne, og et godt
tveerfagligt samarbejde med kommunerne, er projekt “Trygt Natteliv”’ nu
udrullet i det meste af politikredsen.

"Trygt natteliv” bygger pa et teet samarbejde mellem blandt andet
restauratgrerne, politiet, bevillingsnaevnet, ungdomsuddannelserne
(UUU) og Jyske Dragonregiment.

Konfliktrad

I sommeren 2009 vedtog Folketinget, at der pr.
1. januar 2010 skulle etableres Konfliktrad i alle
politikredsene. Ved konfliktmaeglingen far den
forurettede og gerningsmanden mulighed for
frivilligt at mgde hinanden under en neutral
maeglers tilstedeveerelse.

I princippet er det muligt at gennemfgre konfliktmaegling i alle
sagskategorier, men i praksis vil det hovedsageligt veere i sager om
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rgveri, vold, haerveerk og indbrud. Udveelgelsen af sagerne til
konfliktmaegling sker pa lokalstationerne, hvor sagsbehandleren
fremlaegger tilbuddet om Konfliktrad overfor den forurettede og
gerningsmanden.

Det er vigtigt, at den forurettede og gerningsmanden far tilbuddet s
tidligt som muligt. I modsat fald vil bade den forurettede og
gerningsmanden lzegge handelsen bag sig, og derved mister de lysten
til ribbe op i sagen.

I efterdret 2009 ansatte politikredsen fire konfliktmaeglere. Maeglerne
blev uddannet i uge 8 i 2010, og det er en af arsagerne til, at
politikredsen ikke ndede de 40 konfliktmaeglinger som forventet. En
anden arsag har veaeret, at kendskabet til ordningen skulle
"markedsfgres” bedre hos sagsbehandlerne.

PSP - Forum for politi/sociale
myndigheder/psykiatri

I Midt- og Vestjyllands Politi begyndte vi PSP-
samarbejdet den 1. januar 2009. Det fungerer
helt efter hensigten, og der er afholdt
styregruppemgder og mgder i operativgrupperne, saledes at de
involverede samarbejdspartnere hele tiden kan bevare fokus pa
projektets formal.

Samarbejdet er i Igbet af 2010 udvidet til ogsa at omfatte
Kriminalforsorgen, hvilket har vaeret en gevinst for projektet.

I praksis fungerer PSP-samarbejdet ved, at politiet har kontakt med en
udsat borger, som man er bekymret for, eller som er pa vej ind i en
grdzone myndighederne imellem. Enten retter politiet henvendelse til en
af kontaktpersonerne, eller ogsa bringes borgerens konkrete situation
op pa ferstkommende made.

Sagerne folges Igbende, og pd denne made sikrer man, at sagerne
fglges op. Tilbagemeldingerne fra beredskabet og patruljetjeneste er, at
nar de bringer en persons situation frem i lyset, s& sker der noget
hurtigt.

Ordningen er blevet evalueret i august maned 2010, og med
udgangspunkt i resultaterne fra en spgrgeskemaundersggelse kan det
konkluderes, at samarbejdet i hgj grad lever op til formalet i
projektbeskrivelsen.
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Kriminalitetsbilledet

Antallet af straffelovsanmeldelser er inde i en positiv
udvikling i Midt- og Vestjyllands Politikreds. I 2010 er
antallet af straffelovsanmeldelser faldet med ca. 4 %,
og det er et fald, som er hgjere end
landsgennemsnittet.

De statistiske oplysninger i de folgende skemaer er baseret p8 en
sammenteaelling af to databaser: 1., 2. og 3. kvartal polisdata + 4. kvartal

polsasdata.
Straffelovsanmeldelser
28636 28463
271357
201786
2007 2008 2009 2010

Udviklingen er imidlertid meget forskellig indenfor de enkelte
sagsomrader.

Bilejerne i politikredsen har veeret hardt ramt af tyverier med en
stigning pa ca. 25 % i forhold til sidste &r, mens antallet af anmeldelser
om butikstyverier, brugstyverier og indbrud i erhvervsejendomme er
faldet med ca. 25 %. Antallet af indbrud i beboelse og voldssager er
stort set usendret i forhold til sidste ar.

Tyveri fra last- vare- Indbrud i privat
og personbil beboelse
2936 2962
2326 -
Tlnlh|| == i
2007 2008 2009 2010 2007 2008 2009 2010
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Vold og kvalificeret vold

1033
) l ] ]
2007 2008 2009 2010

Rigsadvokatens malkrav

Siden 2008 har det vaeret et centralt prioriteret krav, at voldssagerne
behandles hurtigt. Kravet til sagsbehandlingstiden er bl.a. ét af
Rigsadvokatens malkrav i politidirektgrernes resultatlgnskontrakter.

Derfor har politikredsen strgmlinet de sagsgange, som understgtter den
samlede straffesagsbehandling for s& vidt angar voldssagerne. Desuden
foretages der hver maned en lokalanalyse af voldssagernes
behandlingstider hos den enkelte lokalstation og hos
anklagemyndigheden.

Analysens formal er, at fglge udviklingen Igbende, sa det samlede
malkrav pd 30 dage fra sigtelse til tiltale kan opfyldes. Analysen har
ogsa til formal, at identificere de voldssager, som af flere &rsager — ogsa
legitime - ikke opfylder malkravet.

Den store fokus pa voldssagerne, og i seerdeleshed den store indsats pa
tvaers af afdelingerne bevirker, at Midt- og Vestjyllands Politikreds ogsa i
2010 ligger over malkravet pa 65 %, pa trods af at malkravet er haevet

som fglge af de fine resultater i 2009.

Borgernes tilfredshed med politiet
L
Borgertilfredshedsmalinger har veeret anvendt i

Dansk Politi siden 1998, men det var fagrst i
2004 malingerne blev malrettet dem, der har
veeret udsat for borgervendt kriminalitet.

pOL\T

Der er ogsa gennemfgrt tilfredshedsmalinger blandt borgere, der har
benyttet 112-Alarmcentralen.
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Midt- og Vestjyllands Politi bestraeber sig altid pd at betjene borgerne
bedst muligt. For hele tiden at blive bedre, er det ngdvendigt at spgrge
borgerne, om de er tilfredse med politiet.

Borgerne er tilffredse med politiet

I begge undersggelser - altsd brugerne af dansk
politi og brugerne af alarmcentralerne - tilkendegiver
brugerne deres tilfredshed pa en skala fra 1 til 4,
hvor 4 er hgjest. Med et landsgennemsnit pa
henholdsvis 3,30 og 3,24 kan det konkluderes, at
tilfredsheden med dansk politi og herunder alarmcentralerne er ganske
hgj.

Ser vi pd brugerne af Midt- og Vestjyllands Politi, er tilfredsheden ogsa
ganske hgj. Med en score pa 3,30 placerer vi os nemlig praecis pa
landsgennemsnittet for politidelen, mens 112-Alarmcentralen i Viborg
overhaler landsgennemsnittet pa 3,24.

Med en score pd 3,30 har operatgrerne - og vi andre - god grund til at
veere stolte over 112-Alarmcentralen i Viborg.

Bedre empati og vejledning er vejen frem

Nar vi ser naermere pa besvarelserne, tegner der sig et billede af isaer to
omrader, der skal forbedres. For det fgrste vaere bevidste om, hvordan
man kommunikere med ofrene. Det er maske fgrste gang offeret mgder
politiet, og samtidigt har veeret udsat for en traumatisk oplevelse, og
derfor skal der vises empati i forhold til offeret.

Midt- og Vestjyllands Politi har gennem politilederne gjort det til et
fokuspunkt, at vise empati overfor ofrene. Det er rent menneskeligt det
eneste rigtige at ggre, og hvis det samtidigt Igfter tilfredsheden blandt
ofrene yderligere, sa fremstar Midt- og Vestjyllands Politi endnu mere
professionelle.

For det andet skal borgeren vejledes bedre. Den nuveerende vejledning
- som printes automatisk via sagsstyringssystemet — er alt for generel
og for omfangsrig. Det er uprofessionelt.

Derfor ivaerksatte politikredsen et forsgg i efteraret 2010 blandt
anmeldere af indbruds- og voldssager.

I stedet for fgrnaevnte generelle og omfangsrig vejledning er der
udarbejdet to foldere til anmeldere af henholdsvis indbrud og vold.

Disse foldere er nu forsggsvis udsendt til anmelderne, og de er opfordret
til via internettet at tilkendegive deres tilfredshed med foldernes
informative indhold og layout.
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Citat: (Wikipedia)
“Empati er evnen
til at genkende og
forstd andres
falelser. Det
beskrives ofte som
evnen til at seette
sig i andres sted
(ikke at forveksle
med sympati, som
er evnen til at dele
en folelse med en
anden person, dvs.
at man selv oplever
samme fglelse som
personen). |
empatien foler
man sig ind i den
anden, mens man i
sympatien fgler
med den anden.”
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Resultatet af politikredsens internetbaserede undersggelse kommer
derefter til at danne grundlag for, om denne lgsning skal vaere
permanent.

Dermed streeber Midt- og Vestjyllands Politi mod sin vision om, at veere
Danmarks bedste politikreds.

Faerdselsmaessig indsats

Midt- og Vestjyllands Politikreds er med sine
13.726 km offentlige veje, den politikreds i
Danmark som har flest kilometer veje af alle
politikredse. De der kommer teettest pa er Syd-
og Sgnderjylland med 10.534 km og Nordjylland
med 9.857 km.

S& mange kilometer veje kalder pa en massiv og taetmasket politiindsats
ude p3 landevejene i forsgget pa at hindre faerdselsuheld med alvorligt
kvaestede eller dreebte til falge.

Efter politikredsreformen har det i hgjere grad veeret muligt at
koordinere faerdselsindsatsen i politikredsen, hvor de 7 lokalstationer
sammen med hundeafdelingen og feerdselspoliti udgar et taet og solidt
netveerk, der kan traekke pa rigtigt mange patruljer.

Udviklingen viser, at det nytter at koordinere indsatserne. De seneste 2
ar er der opndet meget paene resultater pad de faerdselsmaessige maltal,
netop fordi patruljerne i hele politikredsen bidrager til opgaven.

Samtidigt er antallet af alvorlige uheld faldet i antal, og derfor er
antallet af alvorligt tilskadekomne ogsa faldet vaesentligt. Den helt store
udfordring vil i de kommende &r veere at underbygge og fastholde de
solide resultater, der allerede er opnaet.

I politikredsens koordineringsudvalg for bekeempelse af faerdselsuheld,
hvor politiinspektgr Kaj Stendorf er formand, arbejdes der i gjeblikket pa
en ny model for en del af vores malrettede indsatser. Med den nye
model, hvor vi meget koncentreret laegger vores indsatser pd de udsatte
uheldsstraekninger vil vi prgve, om vi kan fastholde faldet i de alvorlige
uheld.

Indsatserne bliver iszer malrettede hastighedskontroller med laser og
fotovogne.
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Der vil ogsa blive tale om, at vi maler med fotovognene om natten
mellem fredag/lgrdag og Igrdag/sgndag pa de straekninger, hvor vi kan
se, at der er forhgjet risiko for feerdselsuheld.

Koordinerede malrettede indsatser er det vaerktgj og det middel, som
skal ggre os i stand til at forhindre feerdselsuheld, med de mange
alvorlige folger det har. Her tzeller hver eneste malrettede indsats med i
det store billede, og hver eneste patruljevogns indsats er afggrende for
et godt resultat.

Antal trafikdraebte

53

w
N

2007 2008 2009 2010

Indsats mod =eresrelaterede forbrydelser ““\-\‘\ | o =
e | '

Den strategiske hensigt er, at aeresrelaterede sager identificeres s
tidligt som muligt, og at der ivaerksaettes de ngdvendige tiltag, herunder
0gsa proaktive beskyttelsesforanstaltninger over for truede personer.

Der skal i den forbindelse veere et szerligt fokus pa det
tveermyndighedsmaessige samarbejde. Det er endvidere den strategiske
hensigt at gennemfgre efterforskning af mulige strafbare forhold pa eget
initiativ eller pd baggrund af en anmeldelse.

I Igbet af 2010 har der vaeret ca. 40 sager med aresrelateret indhold.
De fleste af sagerne drejer sig om familier med unge piger, hvor der er
opstdet konflikter, idet pigerne er splittet mellem familiens kultur og den
danske levevis.

De forskellige generationer i familierne har ofte forskellige forventninger
til, hvad et ungdomsliv i Danmark indebaerer, og i flere sager er der
ligeledes opstdet problemer, hvis pigen har fundet en kaereste, som
familien pa grund af religion og kultur ikke kan acceptere. Sagerne har
politikredsens bevagenhed, og forholdene behandles i teet samarbejde
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med eksterne samarbejdspartnere herunder kommuner og
Landsorganisationen af Kvindekrisecentre.

Behandlingen af sagerne sker bade pa lokalstationerne og i Central
Efterforskning. Politikredsen har udpeget kontaktpersoner pa alle
lokalstationer og i centrale afdelinger. Kontaktpersonerne mgdes flere
gange om aret i et netveerk, hvor der sker vidensdeling. Ligeledes har
der veeret afholdt temadag for at styrke forstaelsen for de kulturelle
forskelle.

Der arbejdes i gjeblikket pd at fa et mere formaliseret samarbejde med
kommunerne, sa der kan dannes et stgrre netvaerk i hele politikredsen
for fortsat at styrke behandlingen af disse vanskelige sager.

Ny organisering af Politisgjlen

e
Politikredsens ledelsesmaessige sammensaetning
skal vaere dynamisk, og den skal altid afspejles
igennem opgaverne, samfunds- og
kriminalitetsudviklingen.

Det vil sige, at politikredsens organisering ikke er en rigid og
uforanderlig ledelsesstruktur, hvilket derfor fordrer en fortlgbende
fleksibel og justerbar ledelsessammensazetning.

P& den baggrund gennemfgrte politikredsen en overordnet
ledelsesmaessig sammenlaegning af Lokalstationerne og Central
Efterforsknings afdeling. Formalet var, at styrke koordineringen af
efterforskningerne pa tvaers i hele politikredsen, og samtidigt sikre en
klar og entydig ledelse gennem én linjechef (politiinspektar).

Det betgd ogsd en ledelsesmaessig sammenlaegning af Vagtcentralen
(VC) og Operativ Planlaegning og Analyse (OPA). Sammenlagningen af
VC og OPA forventes at medfgre et langt stgrre interaktivt samarbejde
og fleksibel ressourceudnyttelse, ligesom det ledelsesmaessige “span of
control” sk@gnnes bedre tilpasset og anvendt.

Med aendringen er der opndet en klar og entydig ledelse i relation til
sagsvisitation og sagsprioritering, sammensatning af
efterforskningsteams, evt. ressource tildeling, opfglgning pa
efterforskningerne mv.
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Om ledelsesevaluering
Et vaerktgj til bedre ledere

"Hjeelp mig til at blive dygtigere, sd jeg kan blive en
bedre leder for dig”

S& enkelt kan det udtrykkes - og det er netop hvad en
leder fra Midt- og Vestjyllands Politi gjorde ved et
introduktionsmgde til ledelsesevalueringen. Saetningen
rummer bade formalet med lederevalueringen, men ogsa en hgj grad af
motivation til at deltage i ledelsesevalueringen. God ledelse betyder
arbejdsglaede, effektivitet, udvikling og lysten til at preestere en ekstra
indsats.

Som en del af forberedelserne er alle ledere i Midt- og Vestjyllands Politi
nu blevet uddannet til at anvende evalueringen som et fremadrettet
udviklingsveerktgj.

Lederudviklingsplanen giver bade mulighed for at ssette mal for
udviklingen pa kort sigt (indtil naeste LUS) og for karriereudviklingen pa
lang sigt. Ledelsesevalueringen gennemfgres hvert andet ar, og er med
til at seette god ledelse i dansk politi p& dagsordnen og medvirkende til,
at Midt- og Vestjyllands Politi i fremtiden far endnu bedre ledere.

Projekt Trivsel

L
I de foregdende ar har politikredsen vaeret
hajest placeret i forhold til de gvrige

politikredse for sa vidt angar sygefravaeret. A

Der er selvfglgelig mange arsager til politikredsens lave sygefraveer i de
foregdende ar, men hvis vi ser pa det laengerevarende sygefravaer viser
2010 en uheldig udvikling. Det lzengerevarende sygefraveer er stigende,
og det har Midt- og Vestjyllands Politi taenkt sig at ggre noget ved i
2011.

I 2011 sgseettes "Projekt Trivsel i Midt- og Vestjyllands Politi”. Nogle af
elementer i projektet bliver:

e FEtablering af et samarbejde mellem Rigspolitiets

psykologtjeneste, politikredsens netvaerkspsykologer,
kommuner, jobcentre, Rigspolitiets personalelzege m.v.
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Formalet er at taenke den hele medarbejder, ogsa ved
sygefraveer.

e Etablering af netveerk med Arbejdsmedicinsk klinik i Herning, der
er opdateret pa seneste forskning i forhold til tilbagevenden til
arbejdspladsen efter laengere tids fravaer, med Struer kommune,
der har knaekket en stigende sygdomskurve og med
Kriminalforsorgen, der har haft gode resultater ved at have fokus
pa de langtidsfriske i stedet for den langtidssyge.

e Personaleafdelingen orientere ledelsen om de vedtagne politikker
vedr. sygefravaer, og der foretages interview af de ledere, der
har langtids- og korttids syge medarbejdere samt medarbejdere
med begraensende arbejdsmuligheder. Formalet er at afdaekke
drsager og rammen for medarbejdernes arbejdsvilkar.

e Personaleafdelingen foretager interview af langtidssyge
medarbejdere og Udvikling og Kommunikation foretager
interview af de langtidsfriske. Formalet er at anvende den gode
viden fra den langtidsfriske, og forsgge at overfgre denne viden
til den langtidssyge.

e Der sgges om decentrale midler til forebyggelse af arbejdsskader
og der indkgbes et antal hjelpemidler (f.eks. specielle mus,
skaerme, stole m.v.)

Projektets overordnede succeskriterier er en hgjere jobtilfredshed, en
bedre APV, fald i langtidssygefraveeret og feerre medarbejdere med
arbejdsbetingede lidelser.

APV og Jobtilfredshedsundersggelse

e ____________________________________________________________________]
I foraret 2010 gennemfgrte politikredsen en
arbejdspladsvurdering (APV) og i efteraret 2010

en jobtilfredshedsundersggelse.

Flere afdelinger i politikredsen har praesteret
svarprocenter pa 100 %, og det er gleedeligt, at
undersggelserne har haft bred opbakning blandt alle ledere og
medarbejdere.

Resultaterne af undersggelserne skal bruges aktivt i det fremadrettede
arbejde. Det er den eneste made, at problemer synligggres, og den
eneste made vi alle sammen kan blive bedre.

APV undersggelsen
Resultatet af APV-undersggelsen bliver nu bearbejdet af ledere og

Udvikling & Kommunikation




Arsberetning 2010 ' POLITI

medarbejdere i de enkelte arbejdsmiljgudvalg for at kortleegge
problemfelter.

Hvis det viser sig, at der skal ivaerkszettes forskellige initiativer, er det
den lokale arbejdsmiljgorganisation, som udfeerdiger de ngdvendige
handleplaner.

For at sikre fokus pa arbejdsmiljget og sikre en systematisk opfalgning,
er det arbejdsmiljgudvalgene, som har handlepligten.

Arbejdsmiljggrupperne skal fortrinsvis Igse problemerne indenfor det
fysiske arbejdsmiljg, fordi der er stort sammenfald i spgrgsmalene i den
psykiske del af APV-en og nogle af spgrgsmalene i
jobtilfredsundersggelsen. Det giver derfor god mening, at resultaterne af
disse undersggelser analyseres samlet.

Jobtilfredshedsundersggelsen

Resultatet af jobtilfredshedsundersggelsen vil politikredsen fgrst fa i
januar maned 2011, og herefter vil Udvikling & Kommunikation
analysere resultaterne af begge undersggelser.

Analyseresultaterne bliver forelagt samtlige ledere i politikredsen pa en
temadag i februar 2011, ligesom resultaterne bliver drgftet i
politikredsens hovedarbejdsmiljgudvalg, strategiudvalg og
samarbejdsudvalg, hvis der er behov for det.

Bade APV'en og jobtilfredshedsundersggelsen er et meget vaerdifuldt
redskab for politikredsens ledelse til at forbedre arbejdsmiljget samt
jobtilfredsheden i politikredsen. Undersggelserne er ogsa et godt
redskab til opfglgning og maling af, om nye initiativer har virket.
Endeligt kan resultaterne blive omdrejningspunkt for nye
udviklingsinitiativer.

@konomien i 2010
I —

I 2010 har det gkonomiske fokus vaeret rettet
mod afvikling af polititjenestemaandenes
tilgodehavende frihed.

Kredsens mal har veeret en vaesentlig
nedskrivning af den regnskabsmaessige vaerdi af
henszettelserne, og derved at friggre bundne gkonomiske ressourcer.
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Der er gennem aret afviklet opsparet frihed, som nu betyder, at vi pr.
31. december 2010 har reduceret den tilgodehavende frihed til knap 5
timer pr. medarbejder.

I takt med afvikling af medarbejdernes opsparede frihed, har det
medvirket positivt til finansieringen af kredsens nyanskaffelser, indkgb
af materiel og nye driftsudgifter.

Der er i arets Igb prioriteret nye udgifter for mere end 2,6 mio. kr. til
blandt andet anskaffelse af nye kgretgjer og viderefgrelse af
reservebetjentordninger p& szerligt udvalgte omrader.

I forlaengelse af “Aftale om politiets og anklagemyndighedens gkonomi
20117, er der udsigt til, at kredsens bevilling reduceres yderligere. Der
vil derfor i 2011 fortsat vaere fokus pa udviklingen i kredsens
omkostninger.

I 2010 iveerksatte politikredsen nye gkonomistyringsinitiativer med
henblik pd at styrke ressourceprioriteringen. Blandt andet er der indfert
forsgg med decentralt budgetansvar, og kredsens erfaringer herfra
indgar i implementeringen af Rigspolitiets udviklingsplaner 2011-2013
for en gradvis introduktion af aktivitetsbaseret gkonomistyring.

POLSAG - et nyt sagsbehandlingssystem

Midt- og Vestjyllands Politi star foran en
udskiftning af det nuvaerende sagsstyringssystem.

Som den fgrste politikreds, udover Bornholm, skal kredsen veere “Pilot-
kreds” p& POLSAG. Midt- og Vestjyllands Politi “gar i drift” omkring den
1. juni 2011.

POLSAG er et landsdeekkende system, og der bliver feelles retningslinjer
for brugen af systemet. Erfaringen med Polsas viser med al tydelighed,
at forskelle i f.eks. maden at opdatere sager pa, giver nogle
udfordringer i forhold til at finde mulige gerningssteder og fastlaegge
koster til bestemte sager.

Den stgrste og mest umiddelbare forandring i POLSAG vil vaere, at vi gar
fra de fysiske papirsager til elektronisk behandling. Alle dokumenter,
rapporter, erklzeringer m.v. ligger elektronisk. Der oprettes elektroniske
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postkasser, hvor man vil modtage nye sager og nye dokumenter til de
sager, man har i forvejen.

For at det kan lade sig gore, skal den indgaende post skannes, og
skanningsfunktionen er en meget stor andring i maden vi modtager,
handterer og fordeler posten pa i forhold til den hverdag, vi kender i
dag.

Vi skal stadig oprette anmeldelser, tilfgje dispositioner og lave alle de
andre ting, som sker med en sag fra den fgdes til den afsluttes. Men
skeermbillederne ser bare anderledes ud.

Der bliver meget bedre muligheder for at s@gge oplysninger i sagerne, da
man kan sgge bade i egen og de andre politikredse.

Pa nogle omrader vil POLSAG ikke tilbyde mere end Polsas, men pa de
fleste omrader vil der veere tale om fremgang og forbedring, som
medarbejderne forhdbentlig bliver tilfredse med, nar de stifter
bekendtskab med systemet.

LEAN og Malstyring i Anklagemyndigheden
e ______________________________________________________________________]
Lean i administrative processer har det seneste
arti vist bemaerkelsesveerdige resultater i mange

organisationer. Derfor har det ogs3 vaeret
naturligt, at Midt- og Vestjyllands Politi begyndte
at vise interesse for driftsoptimering gennem
LEAN processer.

De fgrste LEAN projekter i politikredsen blev gennemfagrt i 2008 i
Kgrekortafdelingen, og i 2009 gennemfgrtes der flere projekter. Der i
blandt et LEAN projekt i Anklagemyndigheden vedr. arrestantsager.

Som en direkte fglge af LEAN projektet vedr. arrestantsager,
gennemfgrtes et malstyringsprojekt i Anklagemyndigheden.
Malstyringsprojektet med baggrund i LEAN er efterfslgende kommet til
at "danne skole” for andre malstyringsprojekter blandt landets
anklagemyndigheder.

Projektet har givet ledelsen hos Anklagemyndigheden et hurtigere,
aktuelt og langt mere validt overblik over driften.

Som opfelgning pa et tidligere LEAN projekt mellem administrative
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medarbejdere i Anklagemyndigheden og retterne, gennemfgres nu et
feelles LEAN projekt involverende samtlige medarbejdere i
anklagemyndigheden og retterne. Projektets titel er: "Den gode
domsmandssag”, men projektets resultater vil ogsd kunne anvendes til
driftsoptimering af gvrige sager.

Stor efterforskning i politikredsen

Efterforskningsmaessigt har politikredsen vaeret
eksponeret i form af 2 drabssager fgrst pa aret.

I Herning blev den 20 &rige Maria Mgller
Christensen tidligt om morgenen den 1. januar 2010 fundet drzebt i en
kaelder pa Rolighedsvej.

Efterforskningen fagrte til, at politiet den 2. januar 2010 anholdt og
sigtede en 48 arig mand for drabet. Han havde bopeel i den samme
ejendom, hvor Maria var fundet i keelderen. Han naegtede sig skyldig.

I et grundlovsforhgr den efterfglgende dag blev han varetaegtsfeengslet i
fire uger. Imidlertid viste det sig, at den videre efterforskning ikke farte
til, at mistankegrundlaget mod den 48 3rige blev underbygget. Samtidig
afventede politiet resultaterne af de tekniske undersggelser og en del af
disse foreld den 20. januar 2010.

Resultatet heraf var entydigt, at den 48 3rige, der var anholdt den 2.
januar 2010, ikke kunne vaere gerningsmanden, idet der ikke var DNA-
maessig overensstemmelse mellem ham og de spor, der var fundet pa
gerningsstedet.

Den 48 arige blev samme dag lgsladt.

Herefter blev alle mandlige beboere i to ejendomme pa Rolighedsvej og
Ngrregards Alle, der har faellesnggler, bl.a. med adgang til kaelderen,
opfordret til at afgive DNA til brug for sasmmenligning med spor fra
findestedet. Alle afgav frivilligt DNA og den 26. januar 2010 kunne
politiet anholde en anden 48 &rig mand fra ejendommen, idet hans DNA
svarede til sporene pa gerningsstedet.

Han naegtede sig skyldig, men blev den efterfglgende dag
vareteegtsfaengslet og var feengslet frem til den 16. december 2010,
hvor han ved Retten i Herning blev dgmt skyldig i drab, samt seksuelt
overgreb i forbindelse hermed - og idgmt 16 ars faengsel.

Dommen er anket til Vestre Landsret.
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I Holstebro blev den 56 arige Birthe Christiansen den 27. januar 2010
kl. 0800 draebt pa parkeringspladsen teet ved sin arbejdsplads i
Braenderigarden i Holstebro. Gerningsmanden, der havde tildelt hende
adskillige knivstik, blev af vidner set kaste en kniv fra sig efter at have
forgvet drabet.

Efterforskningen rettede sig hurtigt mod en 28 arig afrikansk mand fra
Holstebro, idet han havde relationer til Birthe via hendes arbejde som
sagsbehandler ved Holstebro kommune. Han blev senere samme dag
anholdt pa sin arbejdsplads, et beskaeftigelsesjob initieret af Holstebro
kommune.

Ved anholdelsen blev der ikke umiddelbart fundet noget, der kunne
knytte ham til gerningsstedet, men vidners iagttagelser forud for og
under drabet underbyggede mistanken mod ham.

Han naegtede sig skyldig, men blev den efterfglgende dag
varetaegtsfaengslet.

Efterforskningen tegnede et billede af, at gerningsmanden under sin
flugt fra drabsstedet havde skaffet sig af med det t@j og andre ting, der
kunne forbinde ham til drabet. Vejrlig vanskeliggjorde efterforskningen,
idet sne og frost "deekkede alle spor”.

Eftersggningen af spor fra drabet var meget omfattende. Storaen, der
Igber teet forbi gerningsstedet, blev sdledes med assistance fra
Forsvarets dykkerkorps undersggt minutigst, ligesom Beredskabskorpset
fra Herning bistod med afs@ggning.

P& den straekning, som den mistaenke mand matte antages at have
bevaeget pa under sin faerden mellem drabsstedet og det sted, hvor blev
anholdt, lykkedes det heldigvis at finde gerningsmandens tgj — der dels
svarede til vidnernes signalement af ham, dels havde DNA-spor fra savel
ham som Birthe Christiansen.

Sagen er feerdigefterforsket og afventer tiltalerejsning.
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