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1 Rigspolitichefens forord

Politiet har igennem mange ar haft fokus pa en forbedring af arbejdsmiljget for de an-
satte i dansk politi. Det sker ved at iveerkseette arbejdsmiljgmeaessige tiltag i en reekke
sammenhaenge. Ved udformningen af politiets bygninger, ved indkgb af udrustning og
materiel og ved tilrettelaeeggelsen af de forskellige arbejdspladser.

Jeg har fundet det rigtigt at lave en arlig status for de mange arbejdsmiljgmaessige
initiativer, der er taget i lgbet af aret. Den farste beretning blev udsendt i 2006.

Arbejdsmiljgberetningen er bygget op efter det statslige systems koncept til udarbej-
delse af arbejdsmiljgregnskab, STAR. Metoden er almindeligt anerkendt og anvendt,

hvorfor beretningen kan sammenlignes med andre virksomheders arbejdsmiljgregn-

skab. Opbygningen af beretningen teenkes anvendt fremover, saledes at beretningen
kan sammenlignes med politiets kommende arbejdsmiljgberetninger.

Den primeere malgruppe for arbejdsmiljgberetningen er medarbejderne i politiet samt
potentielt kommende medarbejdere. Redeggrelsen er tilgeengelig pa politiets hjemme-
side for enhver, der er interesseret i politiets interne arbejdsmiljga.

Rigspolitiet gnsker med arbejdsmiljgpolitikken at markere, at politiets mal er at skabe
sikre, sunde og udviklende arbejdspladser, der kan anvendes til at tiltreekke nye med-
arbejdere samt veere et forbillede for andre virksomheder. Dette mal sgges naet ved
at arbejde systematisk med det interne arbejdsmiljg.

Det er mit hab, at denne beretning kan veere en inspirationskilde for tilrettelaeggelsen
af arbejdsmiljgmeessige initiativer pa politiets mange arbejdspladser. Det er ogsa mit
hab, at beretningen eller dele heraf kan bruges i det videre arbejde med opbygningen
af gode arbejdsmiljgmaessige tiltag i de nye politikredse.

2006 har veeret preeget af politireformen, og der har i den forbindelse veeret iveerksat

tiltag til imgdegaelse af eventuelle negative pavirkninger af det psykiske arbejdsmiljg
som fglge af reformen.

Torsten Hesselbjerg
rigspolitichef
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2 Preaesentation af politiet

2.1 Opgaver og organisation

Politiet skal i henhold til lov om politiets virksomhed 8§ 1 "virke for tryghed, sikkerhed,
fred og orden i samfundet. Politiet skal fremme dette forméal gennem forebyggende,
hjeelpende og handhaevende virksomhed”.

Politiets opgaver er i lovens § 2 fastlagt som:
= at forebygge strafbare forhold, forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt
fare for enkeltpersoners og den offentlige sikkerhed
= at afveerge fare for forstyrrelse af den offentlige fred og orden samt fare for en-
keltpersoners og den offentlige sikkerhed
= at bringe strafbar virksomhed til ophgr samt efterforske og forfaglge strafbare
forhold
= at yde borgerne bistand i andre faresituationer
» at udfgre kontrol og tilsynsopgaver efter geeldende ret
= at yde andre myndigheder bistand efter geeldende regler og
= at udfgre andre opgaver, der fglger af geeldende ret eller i gvrigt har en naturlig
tilknytning til politiets virksomhed.
Anklagemyndighedens opgave er i forbindelse med politiet at forfglge forbrydelser ef-
ter reglerne i retsplejeloven. Anklagemyndigheden varetages efter reglerne i retspleje-
lovens kapitel 10 (88 95-107) af Rigsadvokaten, statsadvokaterne og politimestre-
ne/Politidirektaren.

Politiets og anklagemyndighedens organisation kan — frem til udgangen af 2006 — illu-
streres saledes:

JUSTITSMINISTEREN

RIGSADYOKATEN RIGSPOLITICHEFEN

STATSADVOKATERNE

54 POLITIKREDSE - FAERBERNE OG GRENLAND
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Der er indgaet en politisk aftale om politiets forhold for 2004-2006 (flerarsaftalen). |
henhold til flerarsaftalen og Rigspolitichefens plan af 25. marts 2004 for udmgntning af
aftalen (udmgntningsplanen) skal der i aftale-perioden seerligt fokuseres pa:
= Bekeempelse af kriminalitet som rgveri, vold og indbrud i villaer og sommerhu-
se (den borgervendte kriminalitet)
* En malrettet indsats mod kriminalitet og utryghed fra synlige grupper af unge i
gadebilledet samt
= styrkelse af naerpolitiindsatsen
= Bekampelse af organiseret, gkonomisk og greenseoverskridende kriminalitet
» En styrkelse af anklagemyndigheden
= Indsatsen overfor hensynslgse trafikanter
= Offentligggrelse af oplysninger om politiets indsats og resultater
* Styrkelse af politiets mal- og resultatstyring
= IT-udviklingen
= Gennemfgrelse af effektiviseringer.

Fremtidens politi

Politireformen tradte i kraft 1. januar 2007 og indebaerer, at Rigspolitiet vil fungere
som en overordnet styrelse for politiet i hele landet, og at rigspolitichefen under an-
svar over for justitsministeren har det overordnede faglige, gkonomiske og forvalt-
ningsmaessige ansvar for politiet. Rigsadvokatens faglige ledelsesbefgjelser i forhold til
anklagemyndigheden suppleres med administrative kompetencer og styringsredska-
ber. Endvidere sker der en markant decentralisering af opgaver og ansvar til de 12 nye
politikredse, der hver ledes af en politidirektar.

Foto: Hundetraening. Kilde: Rigspolitiet
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2.2 Arbejdsmiljgpolitikken

Politiet skal veere en arbejdsplads preeget af trivsel og arbejdsgleede. En arbejdsplads,
hvor et godt arbejdsmiljg danner rammen for faglig og personlig udvikling, og som
giver medarbejderne mulighed for at udfgre arbejde af hgj kvalitet. Arbejdsmiljget skal
derfor prioriteres i alle relevante sammenheaenge.

Ledelsen har et seerligt ansvar for at sikre et godt og sundt arbejdsmiljg. Medarbejder-
ne har pligt til at overholde sikkerhedsbestemmelser, og er ansvarlige for deres egen
sikkerhedsmaessige adfeerd.

Alle skal arbejde aktivt og malrettet for at forebygge arbejdsskader.

Ledere og medarbejdere skal samarbejde om og bidrage til et godt arbejdsmiljg. Der
skal veere en aben og aerlig kommunikation om alle arbejdsmiljgforhold, og der skal
sikres relevant uddannelse og information om arbejdsmiljgforhold.

Med henblik pa at fremme et godt og virksomt arbejdsliv i politiet arbejdes der med
falgende omrader:

= wellness

= psykisk arbejdsmiljg

= fysisk arbejdsmiljg

Psykisk

Wellness - -
arbejdsmiljg

Et godt og
virksomt
arbejds-

liv/privatliv

Fysisk
arbejdsmiljg

2.3 Personalesammensaetning

Politiets personale bestar traditionelt af jurister, polititienestemaend samt administra-
tivt uddannede- og servicemedarbejdere. | de senere ar er der ogsa ansat medarbej-
dere fra andre faggrupper blandt andet psykologer, fotografer, gkonomer, it-folk og
terapeuter mv.

Det samlede personale i dansk politi udggr ca. 14.000 ansatte.

Medarbejderne i politiet var i 2006 fordelt saledes pa de forskellige personalegrupper:
= jurister — ca. 450
= polititjenestemaend — knap 11.000
= kontor — ca. 2.050
= civilt ansatte og elever — godt 600.

Side 6 Politiets Arbejdsmiljgberetning



Politiet har en kgnsfordeling med 75,9% maend og 24,1% kvinder. Gennemsnitsalde-
ren er 43,7 ar (opgjort den 1. december 2006). Tallene for 2002-2006 fremgar af bilag
1.

Jurister
Juristerne, der bade er tilknyttet Rigspolitiet, anklagemyndigheden og politikredsene,
anseettes af Justitsministeriet.

Administrativt personale

Personalet er placeret i politikredsene og anklagemyndigheden samt i Rigspolitiets af-
delinger. Deres arbejdsomrade er blandt andet journaliserings- og registreringsopga-
ver, gkonomi- og regnskabsfunktioner samt kvalificeret sagsbehandling.

Servicemedarbejdere

Servicemedarbejderne er ansat til at varetage praktiske opgaver i politikredsene, sa-
som intern postkgrsel, pasning og almindelig vedligeholdelse af vognparken samt
egentligt pedelarbejde i og omkring politistationerne. Til udfarelse af visse hand-
veerksmaessige opgaver er der ansat et antal handveerkere.

Arbejdsmiljg
Politiet har tilknyttet konsulenter (psykologer, terapeuter mv.) med henblik p& at for-
bedre det psykiske og fysiske arbejdsmiljg.

2.4 Personalepolitik og kompetenceudvikling

Formalet med politiets overordnede personalepolitik er at

= anvise, hvorledes medarbejdernes individuelle ressourcer nyttigggres bedst mu-
ligt

= skabe udviklende og tilfredsstillende arbejdsbetingelser, der kan sikre medar-
bejdernes behov for trivsel og udvikling

= sikre politiets evne til at udfgre opgaverne fleksibelt, effektivt og kvalitetspree-
get

= skabe sammenhang mellem arbejdsliv og familieliv.

Politiets overordnede personalepolitik angiver mal og principper og er opbygget som
en raekke delpolitikker fra anseettelse til fratreedelse pd omraderne anseaettelse - perso-
naleudvikling - trivsel/tryghed - fratreedelse/afsked.

Politiet arbejder strategisk med kompetenceudvikling. Formalet er at sikre,

= at alle medarbejdere i dansk politi kan varetage deres opgaver pa en effektiv,
ansvarlig og professionel made og levere service i overensstemmelse med et
moderne demokratisk samfunds krav og forventninger til politiarbejde af hgj
kvalitet

= at medarbejderne skal kunne indfri borgernes forventninger om et synligt og
tryghedsskabende politi, som udgver en aktiv forebyggende indsats, og som ef-
fektivt kan efterforske og forfglge begaet kriminalitet.

Medarbejderne skal udfare politiarbejdet effektivt og malrettet pa et analytisk grund-
lag. Dette skal sikres gennem en strategisk og systematisk kompetenceudvikling.

Kompetenceudviklingen tager udgangspunkt i fglgende karriereveje:
= generalist
= medarbejder i ngglefunktion
= gpecialist
= leder
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Som led i gennemfgrelsen af politireformprocessen skal der ske en modernisering af
politiets personale- og ledelsespolitik. En ny overordnet personale- og ledelsespolitik
skal afspejle malsaetningerne i politireformen. Det afggrende er, at politiet kan lgfte
fremtidens store krav og udfordringer, og at det sker pa en made, der er til gavn for
borgerne, det omgivende samfund og for de ansatte i politiet. Den overordnede perso-
nale- og ledelsespolitik forventes klar til implementering ultimo 2007.

2.5 Sikkerhedsorganisationen

Sikkerhedsorganisationen i politiet er opbygget, som det fremgar af nedenstaende
figur.

Det centrale Sikkerhedsudvalg

Kgbenhavn Politikredsene 2 - 54 Rigspolitiets afdelinger
Centralt sikkerhedsudvalg 53 sikkerhedsudvalg 8 sikkerhedsudvalg
9 sikkerhedsudvalg 3 til 7 sikkerhedsgrupper 3 til 10 sikkerhedsgrupper
67 sikkerhedsgrupper i de enkelte politikredse i de enkelte afdelinger

Af arbejdsmiljgloven fremgar det, at sikkerhedsorganisationen bestar af et sikkerheds-
udvalg og sikkerhedsgrupper, der deekker afgreensede arbejdsomrader eller afdelinger.

Sikkerhedsudvalget skal besta af 1 formand, 2 ledelsesrepraesentanter, 2 sikkerheds-
repraesentanter og en daglig leder af sikkerhedsarbejdet.

Sikkerhedsgruppen skal besta af den arbejdsleder, der har ansvaret for arbejdsomra-
det/afdelingen, og en sikkerhedsrepraesentant, der er valgt af medarbejderne. Ledel-
sesrepraesentanterne i sikkerhedsgrupperne veelger blandt sig 2 medlemmer til sikker-
hedsudvalget. Tilsvarende veelger sikkerhedsrepreesentanterne 2 medlemmer til ud-
valget.

Hvis afdelingerne er geografisk adskilte, fx beliggende pa forskellige steder i samme
by, kan der oprettes en sikkerhedsgruppe i hver afdeling. Hermed gives sikkerheds-
gruppen de optimale betingelser for at varetage sine opgaver. Undtagelsesvis kan af-
delinger eller arbejdsomrader med 1-9 ansatte organiseres i en feelles sikkerhedsgrup-
pe eller tilsluttes en i gvrigt eksisterende gruppe. Hvis der er mere end 50 ansatte i
sikkerhedsgruppens omrade, skal der oprettes flere grupper. Hvor arbejdet mere re-
gelmaessigt foregar i skiftehold, skal der normalt oprettes en sikkerhedsgruppe for
hvert skiftehold.

Arbejdsmiljguddannelse

Rigspolitiet har - for at efterkomme et gget behov for uddannelse af sikkerhedsperso-
nale - afholdt 12 kurser i 2006 for i alt 196 ansatte i sikkerhedsgruppens arbejdsmiljg-
uddannelse.

| 2007 afholdes 3 kurser i foraret og 3 kurser i efteraret.
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3 Generelle arbejdsmiljgforhold

3.1 Ansvar

Det er politiets ledelse, der i samrad med Sikkerhedsudvalget har ansvaret for, at ar-
bejdsmiljgpolitikken bliver gennemfart. Formalet er, at der er et godt arbejdsmiljg i
politiet samt at arbejdsmiljgproblemer, der ikke kan lgses indenfor en rimelig tid af
tjenestestedet selv, bliver meddelt til Rigspolitiet.

At skabe et godt og udviklende arbejdsmiljg er sdledes en del af den daglige ledelse af
politiet. Medarbejderne har pligt til at overholde sikkerhedsbestemmelser, og er an-
svarlige for deres egen sikkerhedsmaessige adfeerd. Alle skal arbejde aktivt og malret-
tet for at forebygge arbejdsskader.

Da et godt og udviklende arbejdsmiljg i politiet er meget vigtigt for, at politiet kan op-
fylde sin mission, har ledelsen fastlagt en arbejdsmiljgpolitik, som er naermere beskre-
vet i afsnit 4. Ledelsen har ansvaret for, at den fastlagte arbejdsmiljgpolitik falges.

En af sikkerhedsorganisationens vigtigste opgaver er at kontrollere, at arbejdsmiljget i
politiet ligger pa et hgjt niveau.

Det vigtigste redskab, som sikkerhedsorganisationen har til denne kontrol, er arbejds-
pladsvurderingen (APV).

FRTEERE
TERRNERE?! '
jijfidgnenanainauail

E':[-f?il!il['l!l!lllll

I arbejdsmiljgberetningen bliver der en gang om aret redegjort for, i hvor hgj grad
arbejdsmiljgpolitikken bliver opfyldt.
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3.2 Personaleomseaetning og fraveer

Personaleomsaetningen?® var i 2006 pd 6,3% med en nettoafgang pa 0,1%. | 2005 var
tallene henholdsvis 6,1% med en nettotilgang pa 1,3% og i 2004 pa 4,7% med en
nettotilgangsprocent pa 0,8%.

Det gennemsnitlige antal sygefravaersdage inkl. langtidssyge var i 2006 pa 9,8 dage,
heraf 8,8 for maend og 13,1 for kvinder.

Til sammenligning havde hele Justitsministeriets omrade i samme periode et gennem-
snitligt sygefravaer pa 10,8 dage, medens staten som helhed havde et gennemsnitligt
sygefraveer pa 8,6 dage.

I 2005 var det gennemsnitlige sygefraveer pa 9,8 dage, heraf 8,6 dage for maend og
13,1 dage for kvinder. Til sammenligning havde hele Justitsministeriets omrade i
samme periode et gennemsnitligt sygefraveer pa 10,6 dage, medens staten som hel-
hed havde et gennemsnitligt sygefraveer pa 8,2 dage.

I 2004 var det gennemsnitlige sygefraveer pd 9,8 dage, medens Justitsministeriet hav-
de 11,2 dage, og staten som helhed havde 7,9 dage.

3.3 Jobtilfredshedsundersggelsen

Som led i opfelgningen pa flerarsaftalen 2004-2006 og som led i Politiets ResultatEva-
lueringSystem (PRES) blev det i 2004 besluttet at gennemfare arlige jobtilfredshed-
sundersggelser i samtlige politikredse og afdelinger.

For jobtilfredshedsundersggelse i 2006 var der en svarprocent pa i alt 69% mod en
svarprocent pa 68% i 2005 og 48% i 2004.

Undersggelsen i 2006 viste, at der var stor tilfredshed (3,06 pa en skala fra 1-4) med
den generelle trivsel i politiet. Den viste ogsd, at der var stor tilfredshed med omra-
derne: personalepolitik, opgaver og arbejdsgange, samarbejde og kommunikation og
ledelse.

Undersggelsen viste endvidere, at der var tilfredshed med omraderne strategi og mal,
og at der i modsaetning til 2005 ogsa var tilfredshed med omradet opfglgning (2,3 mod
2,14 i 2005 pa en skala fra 1-4), der omfatter opfalgning pa tidligere gennemfgarte in-
terne undersggelser (fx jobtilfredshed, Arbejdspladsvurdering (APV) mv.) og eksterne
undersggelser (fx brugertilfredshed).

Politikredsene/afdelingerne har fet tilsendt egne tal med henblik pa opstilling af lokale
mal, der reflekterer de omrader, som politikredsene/afdelingerne skal arbejde pa at
forbedre. Neeste jobtilfredshedsundersggelse gennemfgres i 2007.

1 Kilde: ISOLA, Personalestyrelsen
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3.4 Konklusion og vurdering af de generelle arbejdsmiljgforhold

Personaleomsaetningen er steget med 1,6% fra 2004 til 2006. Personaleomsaetningen
er lav og indikerer saledes ikke arbejdsmiljgproblemer.

Sygefraveeret er ikke faldet fra 2004 til 2006, men ligger uaendret p& gennemsnitligt
9,8 dage. Politiets sygefraveer ligger lavere end inden for hele Justitsministeriets om-
rade i gvrigt, men hgjere end det samlede fraveer for hele statens omrade. Da syge-
fraveeret er stabilt og ligger teet pa sygefravaeret for hele statens omrade, indikerer
det heller ikke umiddelbart tegn pa arbejdsmiljgproblemer.

Jobtilfredshedsundersggelsen viste, at der er stor tilfredshed med den generelle trivsel
i politiet.

Undersggelsen viste ogsa, at der i modsaetning til 2005 er tilfredshed med opfalgnin-
gen pa tidligere gennemfarte interne undersggelser (fx jobtilfredshed, APV mv.) og
eksterne undersggelser (fx brugertilfredshed).

—

Foto: Ergonomisk indretning af de nye alarmcentraler. Kilde: Rigspolitiet.
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4 Politiets indsatsomrader

4.1 Indsatsomrader 2005-06

Systematisk arbejdsmiljgarbejde

Et grundleeggende redskab for sikkerhedsarbejdet i politiet er arbejdspladsvurderingen
af alle arbejdspladser. Alle politikredse/afdelinger skal sgrge for, at der findes en
ajourfgrt arbejdspladsvurdering for tjenestestedet. Arbejdspladsvurderingen udarbej-
des i samarbejde med sikkerhedsgruppen.

Det enkelte tjenestested har metodefrihed ved udarbejdelse af arbejdspladsvurderin-
gen, men oplysninger indberettes til Rigspolitiet, sadledes at der lgbende kan udarbej-
des en APV-handlingsplan for hele politiet.

P& grundlag af arbejdspladsvurderingen udveelges lgbende et seerligt APV-tema, som
sikkerhedsgrupperne skal arbejde med.

Hvis der sker ulykker under arbejdet eller tillgb til ulykker, skal haendelsesforlgbet hur-
tigst muligt undersgges. Hvis sikkerhedsgruppen far kendskab til, at medarbejdere har
udviklet, eller er ved at udvikle arbejdsbetingede lidelser, skal forholdet ligeledes un-
dersgges.

Der arbejdes systematisk med psykologbistand i forbindelse med voldsomme haendel-
ser og i forbindelse med problemer hos personalet, hvor en malrettet psykologindsats
kan forventes at have gavnlig virkning.

Rigspolitiet etablerede den 1. januar 2004 et arbejdsmiljgafsnit for at fremme og un-
derstatte arbejdsmiljgindsatsen i politiet, herunder at seette fokus pa betydningen og
vigtigheden af et godt arbejdsmiljg samt styrke den generelle indsats for et godt ar-

bejdsmiljg.

Arbejdsmiljgafsnittet har taget en raekke initiativer, som er beskrevet under afsnittet
specifikke arbejdsmiljgindsatsomrader.

4.2 Indsatsomrader 2007

Overordnede indsatser

P& baggrund af arbejdspladsvurderingerne, opfalgning af Arbejdstilsynets besgg i poli-
tikredsene og den forventede politireform har Rigspolitiet planlagt falgende indsatser,
der skal understgtte de lokale indsatser:

4.3 Wellness

Dansk politi skal veere en arbejdsplads med et sundhedsfremmende miljg med medar-
bejdere, der hver for sig bestraeber sig pa at udvikle og fastholde sunde vaner, og ta-
ger i dette arbejde afseet i WHO’s definition af sundhed: "Sundhed er en tilstand af
fuldkommen fysisk, psykisk og social velveere og ikke blot et fraveer af sygdom.”.
Sundhedsfremmende foranstaltninger skal medvirke til, at medarbejderen kan traeffe
informerede valg og derved tage kontrol over og forbedre sit eget helbred.

Arbejdsmiljgafsnittet tager afseet i den enkelte ansattes funktionsevne i forhold til
dennes arbejdsopgaver og arbejder gennem nedenstdende tre planer pa at understgt-
te og bidrage til, at der er en sundhedsfremmende forstaelse bade hos den enkelte og
hos personalegruppen som helhed, samt et sundhedsfremmende miljg pa alle tjene-
stesteder:

= oplysende: gennem information, videnskabelse og dialog
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» @ndrende: gennem samtale, undervisning og treening
» understgttende: medvirkende til en positiv opbygning og udvidelse af tjeneste-
stedets sundhedsfremmende kultur.

Afsnittet tilbyder alle medarbejdere individuel og generel information og vejledning om
genoptraening og skadesforebyggende traening, god form og sunde vaner for at sikre
et sundt, aktivt og velafbalanceret arbejds-, fritids- og familieliv (work-life balance).
Dette bade malrettet den enkelte medarbejder, sdvel som forskellige personalegrupper
og tjenestesteder.

Arbejdsmiljgafsnittet informerer og arrangerer malrettede indsatser fx temadage og
kampagner for at stgtte arbejdet med sundhedsfremmende foranstaltninger.

Afsnittet tilbyder assistance og radgivning i forhold til valg af udstyr til motionsrum og
indretning af disse.

4.4 Psykisk arbejdsmiljg

Psykisk arbejdsmiljg er et samspil imellemm mange faktorer, herunder arbejdets ledelse
og organisering, arbejdets indhold, den enkeltes mulighed for at udfolde sig samt
samarbejdet pa arbejdspladsen.

Psykisk arbejdsmiljg kan blandt andet veere med til at fremkalde og deempe stress.
Stress kan forekomme blandt medarbejdere, nar der stilles krav til at udfare bestemte
opgaver eller i andre situationer, hvor medarbejderne presses eller udfordres mere,
end de har ressourcer til. Denne form for stress skal forebygges, saledes at den enkel-
te medarbejders psykiske velbefindende ikke belastes ungdigt, og saledes at vedkom-
mende kan fungere optimalt i forskellige arbejdssituationer.

Stress i Dansk Politi kan fx skyldes voldsomme haendelser, et for stort arbejdspres
igennem leengere tid, leengerevarende skadelig pavirkning, der kan fare til falelses-
meaessig udbraendthed, eller en kombination af flere af disse forhold pa samme tid.
Dertil kommer eventuelle falger for medarbejdere i forbindelse med organisatoriske
forandringer.

Stress kan pa sigt fare til darlig trivsel eller forringet helbred. Arbejdspladsen skal un-
derstgtte medarbejdere i forhold til at handtere stress, hvilket kan ske via den enkelte
medarbejder (fx individuel handtering af stress), via gruppen, enheden eller afdelingen
(fx social stgtte pa arbejdspladsen), via ledere pa alle niveauer (fx stgtte og vejled-
ning, nar der er behov herfor).
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Foto: DHL-stafet i Arhus. Rigspolitiet.

4.5 Fysisk arbejdsmiljo

Medarbejderne udseettes for en raekke fysiske og ergonomiske pavirkninger i deres
arbejde. Fysiske pavirkninger i form af stgj, temperatur, treek og kemiske produkter
mv. Ergonomiske pavirkninger i form af faktorer, der belaster bevaegeapparatet, det
vil sige kroppens muskler, sener og led med tilhgrende kar og nerver.

De ergonomiske pavirkninger skal vaere af en karakter, s& medarbejderen kan arbejde
uden, at der pa grund af pavirkninger sker skader p& bevaegeapparatet. Der skal ud-
findes et aktivitetsniveau, som medarbejderne kan arbejde pa igennem et helt ar-
bejdsliv, og i den forbindelse bevare funktionsniveau og arbejdsevne samt undga sy-
gemelding og for tidligt arbejdsophagr.

Det drejer sig ikke kun om at reducere de ergonomiske pavirkninger til det mindst mu-
lige. En vis aktivitet i en rimelig maengde og af en rimelig varighed er sundt.

Politiet skal derfor arbejde pa at begreense skadelige pavirkninger pa grund af de fysi-
ske og ergonomiske forhold i arbejdet og sgrge for en passende variation. Ogsa de
skadelige fysiske pavirkninger skal reduceres. Dette skal ske gennem savel en indivi-
duel indsats rettet mod den enkelte medarbejder som en indsats overfor arbejdsplad-
sen.
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Arbejdsmiljgafsnittet arbejder pa indsatsomrader som fx indeklima, belysning og stgj
samt ergonomiske pavirkninger fra tungt fysisk arbejde og ensidige belastende ar-
bejdsstillinger.
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4.6 Konklusion og vurdering af Status for gennemfgrelse af arbejds-
miljgindsatsen

Politiet har med oprettelsen af et centralt arbejdsmiljgafsnit styrket arbejdsmiljgind-
satsen og sat fokus p& betydningen og vigtigheden af et godt arbejdsmiljg samt styr-
ket den generelle indsats for et godt arbejdsmiljg.

Som det fremgar af afsnit 4.1 Indsatsomrader 2005-06 og afsnit 6. Specifikke ar-
bejdsmiljgindsatser, er der blevet iveerksat mange initiativer inden for omraderne
sundhedsfremme (wellness) samt fysisk og psykisk arbejdsmiljg med henblik pa at
gennemfgre arbejdsmiljgpolitikken.

Som det fremgar af afsnit 4.2 Indsatsomrader 2007, vil dette arbejde forsaette. Der vil
fortsat blive sat fokus pa forebyggende tiltag i forhold til en eventuel negativ pavirk-
ning af det psykiske arbejdsmiljg som faglge af politireformen i 2007.

Foto: Hittegodscykler. Kilde: Rigspolitiet.
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5 Arbejdspladsvurderingen

Der er grundet iveerksaettelsen af politireformen 2007 ikke gennemfgrt en landsdaek-
kende arbejdspladsvurdering, APV i 2006.

Den naeste landsdaekkende APV gennemfares i efteraret 2007 i en elektronisk form.
Efter aftale med Arbejdstilsynet kan de politikredse, som skulle gennemfgre APV i
2006, udskyde dette til efteraret 2007.
Aftalen med Arbejdstilsynet forudsaetter, at politikredsene foretager en Igbende vedli-
geholdelse af arbejdspladsvurderingen ved for eksempel:

» @endring i arbejdets organisering

= udvidelser eller ombygninger

» indfgrelse af ny teknologi

= planleegning af den enkelte ansattes arbejdsfunktioner

samt, at eventuelle handlingsplaner Igbende prioriteres og ajourfgres.

Samarbejde
mellem ledelse og ansatte
om arbejdsmilje

Hvordan og hvorndr skal Hvilke arbejdsmilje-

naste APV udarbejdes? problemer er der
typisk knyttet til
virksomhedens branche,
1. fx Arbejdstilsynets
IDENTIFIKATION arbejdsmiljevejvisere?
0G KORTLAGNING
X Hvilke problemer har vi?
L o
RETNINGSLINJER BESKRIVELSE
FOR HANDLINGSPLAN 0G VURDERING
Har tiltagene den snskede Hvad er drsagen il
effekt? problemet?
'\ a.
PRIORITERING
0G HANDLINGSPLAN 3.
Hvordan og hvornar skal SYGEFRAVER

problemernes lases?

Figur: Arbejdspladsvurderingens 5 elementer.

5.1 Veesentlige arbejdsmiljgproblemer i politiet

Arbejdstilsynet har udgivet 49 arbejdsmiljgvejvisere, som beskriver de forskellige
branchers veesentligste arbejdsmiljgproblemer. De vigtigste arbejdsmiljgvejvisere for
politiet er arbejdsmiljgvejviserne 34 og 27 for henholdsvis militeer og politi samt kon-
tor og administration.
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De veaesentligste arbejdsmiljgproblemer for politiet er ulykker, stgj, ergonomi, psykisk
arbejdsmiljg og indeklima. Disse omrader bgr have seerlig bevagenhed i arbejdsmilje-
arbejdet.

Arbejdstilsynets screeningsbesgg

Arbejdstilsynet skal screene arbejdsmiljget i alle de ca. 200.000 danske virksomheder
med ansatte fra 1. januar 2005 og 7 ar frem. Herefter skal alle virksomheder screenes
hvert tredje ar.

En screening er et kort besgg, hvor Arbejdstilsynet vurderer, om virksomheden lever
op til lovgivningens krav. Er lovkravene ikke opfyldt, vil Arbejdstilsynet udtage virk-
somheden til et gennemgribende tilsyn, det sakaldte tilpassede tilsyn.

Arbejdstilsynet startede screeningen af politikredsene i efteraret 2005 primeaert pa
Sjeelland og i Kgbenhavnsomradet.

I 2006 er det iszer politikredsene i Jylland og pa Fyn, som er blevet screenet. | 2006
har Arbejdstilsynet foretaget screeninger pa i alt 139 af politiets adresser. Ved disse
screeninger blev 73 steder udtaget til et tilpasset tilsyn.

Tilsyn og pabud

160 -

140 - 139 5T

120 4

100 A

84 ——2006
—#—2005

80 -

Antal

60

40 -

20

Screeninger Tilpasset tilsyn Udstedte p&bud

Figur: Arbejdstilsynets screeninger, tilpassede tilsyn og afgivne pabud i 2005 og 2006

P& baggrund af de 73 tilpassede tilsyn har Arbejdstilsynet afgivet i alt 136 pabud til
politikredsene, Rigspolitiets afdelinger og statsadvokaterne. Af nedenstaende figur
fremgar det, hvilke forhold der er givet pabud pa.
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Forhold som har givet pabud
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Figur: Forhold som har givet pabud fra Arbejdstilsynet.

Udover de veesentlige problemer, som er naevnt i arbejdsmiljgvejviserne, fremgar det
af ovenstaende figur, at der ogsa er en del problemer med manglende arbejdsplads-
vurderinger og sikkerhedsorganisationens arbejdsmiljguddannelse.

En oversigt over Arbejdstilsynssager fremgar af bilag 2.

Arbejdstilsynet vil i 2007 screene de resterende ca. 50 adresser i politiet.

5.2 Arbejdsskader

De arbejdsskader, der er sket i politiet indenfor de seneste 7 ar, fremgar af bilag 3.
16,3% af ulykkerne er sket i forbindelse med anholdelser, 14,8% er sket under ud-
dannelsen af politieleverne pa Politiskolen, og 10,2% er sket under patrulje i konkrete
opgaver.

Arbejdsskaderne inden for samme periode er fordelt med 34,1% pa forstuv-
ning/forvridning/forstraekning og blgddelsskader i form af slag og bla meaerker udger
15,2%, sarskader 5,9% og piskesmeeld udger 3,9% af skaderne.

Politiskolen og politikredsene har fokus pa nedbringelse af antallet af arbejdsskader og
arbejder systematisk med at vurdere alle arbejdsskadesager i sikkerhedsudvalgene
med henblik pa iveerkseettelse af forebyggende indsatser. Rigspolitiet har ligeledes
nedsat en tveerfaglig arbejdsgruppe, der Igbende fglger udviklingen inden for arbejds-
skader med henblik pa iveerksaettelse af forebyggende tiltag.

Nogle politikredse/afdelinger benytter vejledninger om forebyggelse af arbejdsulykker

udarbejdet af Branchearbejdsmiljgradet (BAR) for Service- og Tjenesteydelser. Disse
vejledninger findes pa Polnet/Administration/Personale/Arbejdsmiljg.
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Rigspolitiet afholder kurser i tunge lgft og indretning af edb-arbejdspladser, ligesom
der afvikles kurser i handtering af voldsomme haendelser (psykisk belastende oplevel-
ser), herunder anvendelser af psykologiske stgttetiltag.

5.3 Konklusion og vurdering af arbejdsmiljget i politiet

Der er grundet iveerkseettelsen af politireformen 2007 ikke gennemfgrt en landsdaek-
kende arbejdspladsvurdering (APV) i 2006.

Den naeste landsdeekkende APV gennemfares i efteraret 2007 i en elektronisk form.
Efter aftale med Arbejdstilsynet kan de politikredse, som skulle gennemfgre APV i
2006, udskyde dette til efteraret 2007.

De veaesentligste arbejdsmiljgproblemer for politiet er ulykker, stgj, ergonomi, psykisk
arbejdsmiljg og indeklima. Disse omrader bgr have saerlig bevagenhed i arbejdsmiljz-
arbejdet.

Udover de veesentlige problemer, som er neevnt i arbejdsmiljgvejviserne har Arbejds-
tilsynets screeningsbesgg vist, at der ogsa er en del problemer med manglende ar-
bejdspladsvurderinger samt sikkerhedsorganisationens arbejdsmiljguddannelse. Ar-
bejdstilsynet vil i 2007 screene de resterende ca. 50 adresser i politiet.

Politikredsene/afdelingerne kan afhjeelpe nogle af disse forhold, medens andre kraever
tiltag fra Rigspolitiets side. Nogle politikredse har blandt andet indfart rygeforbud pa
tjenestestedet. Tiltag vedrgrende vagthavendelokaler, feelles ekspeditioner osv. for-
ventes afsluttet ultimo 2007.

Rigspolitiet har afholdt radgivningsmgder for politikredsene/afdelingerne (se afsnit 6),
hvor der er orienteret om, hvordan disse omrader skal handteres, hvilket formentlig vil
medfare en reduktion i antallet af vaesentlige problemomrader.

Statistikken over arbejdsulykker peger pa, at der er sket ulykker i forbindelse med
anholdelser, ulykker under uddannelsen af politieleverne pa Politiskolen og ulykker
under patrulje i konkrete opgaver. Disse forhold skal sikkerhedsorganisationerne veere
seerligt opmaerksomme pa, hvilket ogsa har veeret tilfeeldet. Det er typisk forstuvnin-
ger, forvridninger, forstreekninger samt blgddelsskader i form af slag og bld meerker og
piskesmeeld, der udggr skaderne.

Det anbefales at anvende Branchearbejdsmiljgradet for Service- og Tjenesteydelsers
branchevejledning om forebyggelse af arbejdsskader.
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6 Specifikke arbejdsmiljgtemaer

6.1 Fysisk arbejdsmiljg

Nedenfor faglger en tabel, hvor man kan se de stationer i politikredsene, Rigspolitiets
afdelinger og statsadvokaturer, der har haft besgg af Rigspolitiets fysioterapeut.

Politikreds Station
Nordjyllands Politi Hobro
@stjyllands Politi Arhus
Grena
Randers
Sydsjeellands og Lolland-Falsters Politi Slagelse
Sydgstjyllands Politi Vejle
Midt- og Vestsjeellands Politi Roskilde
Kgbenhavns Vestegns Politi Glostrup
Hvidovre
Gladsaxe
Nordsjeellands Politi Hilleragd
Helsinggr
Kgbenhavns Politi
Bornholms Politi

Rigspolitiets afdelinger

Udleendingeafdelingen

Administrationsafdelingen

Personaleafdelingen

Bygningsafdelingen

Politiafdelingen

Politiskolen

Dataafdelingen

Anklagemyndigheden

Rigsadvokaten

Statsadvokaten for Kgbenhavn, Frederiksberg og Tarnby

Statsadvokaten for Fyn, Sydgstsjeelland, Lolland, Falster og Bornholm

Fysioterapeutens opgaver i kredsene, afdelinger og hos anklagemyndigheden har for-
delt sig pa felgende omrader:
* individuel rddgivning af medarbejdere
* radgivning af medarbejdergrupper med specifikke arbejdsfunktioner
= undervisning i ergonomisk arbejdsmiljg ved computer-arbejde
= vejledning til arbejdspladsen om indretning af lokaler, inventar, tekniske hjael-
pemidler og arbejdsredskaber.

Individuel radgivning af medarbejdere

Fysioterapeuten tager pa besgg hos medarbejdere, der henvender sig til Arbejdsmiljg-
afsnittet, hvor medarbejderne har smerter eller nedsat funktion i nakke, ryg, skuldre,
arme og ben.

Fysioterapeuten tager en samtale med medarbejderen, og foretager en gennemgang
af medarbejderens arbejdsplads og arbejdsfunktioner.
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Ud fra den individuelle samtale og arbejdspladsgennemgangen finder fysioterapeuten
frem til forskellige lgsningsmodeller pA medarbejderens arbejdsmiljgforhold.

Fysioterapeutens besgg hos medarbejderen indeholder typisk fglgende elementer:

= medarbejderen bliver instrueret i hensigtsmaessig arbejdsteknik og arbejdsstil-
linger

= fysioterapeuten giver instruktion i relevante gvelser

» medarbejderen afprgver forskellige former for inventar og tekniske hjeelpemid-
ler

= fysioterapeuten sgrger for anskaffelse af inventar, hjselpemidler eller arbejds-
redskaber

= fysioterapeuten radgiver medarbejder og arbejdspladsen om indretning af loka-
ler og hensigtsmeessig tilretteleeggelse af arbejdsgange

= fysioterapeuten radgiver medarbejder og arbejdspladsen i hensigtsmaessig til-
rettelseggelse af arbejdstiden.

De fleste besgg foretages hos medarbejdere, der har faet smerter eller nedsat funktion
— sakaldt "musearm” pa grund af arbejdet med computer. Problemer med "musearm”
ses iseer hos kriminalpolitiet, jurister og administrativt personale og sjeeldnere blandt
ordenspolitiet og civilt ansatte.

Der udarbejdes efterfglgende et notat til ledelsen, hvis der bliver anskaffet nyt inven-
tar, eller hvis det vurderes, at der er behov for skriftlig information til ledelsen om fy-
sioterapeutens besgg hos medarbejderen. Det kan fx veere pa grund af forslag om
aendringer i arbejdslokalerne eller bygningen.

Radgivning af medarbejdergrupper med specifikke arbejdsfunktioner

Der har veeret henvendelser vedrgrende skrankearbejdspladser fra et par af politikred-
sene.

Der er efterfglgende foretaget en gennemgang af den fysiske indretning af skrankear-
bejdspladserne med henblik pa at finde frem til lgsningsforslag pa de ergonomiske
arbejdsmiljgproblemer ved skrankerne.

Undervisning i ergonomisk arbejdsmiljg ved computer-arbejde

Der har veeret afholdt undervisning i ergonomisk arbejdsmiljg ved computer-arbejde
hos Statsadvokaten for Kgbenhavn, Frederiksberg og Tarnby, Det Kriminalpraeventive
Rads Sekretariat og Kriminalteknisk Center — fingeraftryksektionen.

Formalet med undervisningen er at give alle medarbejdere en viden om, hvilke risiko-
faktorer der er ved pc-arbejde, og hvad arbejdspladsen og den enkelte medarbejder
kan ggre for at reducere risikoen for at fa "museskader” pa grund af computer-
arbejde.

Undervisningen tager ca. 2 timer og indeholder falgende elementer:
= arbejdets organisering
» arbejdspladsens inventar og indstilling
= arbejdspladsens indretning
= arbejdsteknik og arbejdsstillinger.

Vejledning til arbejdspladsen om indretning af lokaler, inventar, hjeelpemidler
og arbejdsredskaber

Fysioterapeuten har foretaget gennemgang og vurdering af lokaler og vurdering og
anskaffelse af inventar ved nyindretning af en reekke lokaler i Rigspolitiet.

Fysioterapeuten foretager vurdering af, hvorvidt der skal anskaffes specielle typer af

inventar. Arbejdsmiljgafsnittet har forestdet udvikling af fx hoved- og bikasseborde og
foretaget vurdering af specielle arbejdsstole og it-hjeelpemidler.
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Flere af politikredsene, Rigspolitiets afdelinger og Anklagemyndigheden har modtaget
specialinventar. Medarbejdere i kredsene, afdelinger og hos Anklagemyndigheden har
afprgvet specielle arbejdsstole og it-hjeelpemidler og har efter afprgvningsperioden
faet bevilget arbejdsstole og hjaelpemidler. Fysioterapeuten foretager en vurdering af
behov for anskaffelse af specielt inventar pa baggrund af en vurdering efter afprav-
ningsperioden og medarbejderens tilbagemelding.

Helbredsoplysninger i forbindelse med ansggninger om inventar, hjeelpemid-
ler og arbejdsredskaber

Der har gennem det sidste ar veeret ansggninger om nyt inventar, hjselpemidler og
arbejdsredskaber. Safremt der er ansggninger, hvor der medsendes helbredsmeessige
oplysninger, tager fysioterapeuten kontakt til medarbejderen og foretager en vurde-
ring af behovet for anskaffelse af forskelligt udstyr. Der har igen i 2006 veeret ansgg-
ninger, hvor der er foretaget en vurdering ud fra de helbredsmaessige oplysninger og
samtalen med medarbejderen.

Pasbokse til Lufthavnen

Arbejdsmiljgafsnittet er i samarbejde med sikkerhedsorganisationen i Lufthavnen i
Kgbenhavn i gang med at foretage en vurdering af ombygning af de eksisterende pas-
bokse i Lufthavnen med henblik pa at forbedre arbejdsmiljget i pasboksene. Projektet
er fortlgbende og fortseetter i 2007.

24 timers stole til vagthavende lokaler
Vagtcentralerne er bemandet dggnet rundt, og der stilles derfor ekstra krav til bade
komfort og slidstyrke af det inventar, der er pa vagtcentralerne.

Der blev derfor iveerksat et mindre “pilotprojekt”, hvor der blev foretaget afprgvning af
3 forskellige typer sékaldte 24 timers stole i Vagtcentralen i Arhus og Slagelse.

Fysioterapeuten foretog en gennemgang og vurdering af indstillingsfunktioner, komfort
og ergonomi, og stolene blev sat til afprgvning hos vagtcentralen i Arhus og i Slagelse
i ca. 1 maned.

P& baggrund af medarbejdernes tilbagemelding samt fysioterapeutens vurdering blev
der udvalgt en 24 timers stol, som kan opfylde de krav, der stilles til en stol, der skal
anvendes i vagtcentralerne.

24 timers stole til ATK-biler

En ATK-bil bliver brugt i forhold til det antal arsveerk, der er normeret til ATK-arbejdet
i politikredsen. Det medfarer, at ATK-bilen periodevist kan veaere i brug, hvad der sva-
rer til 2 vagter. Det vil samtidig veere forskellige medarbejdere, der arbejder i samme
ATK-bil. Endelig indebeerer arbejdet i ATK-bilen, at medarbejderen tilbringer mange
timer i treek i stolen, nar der fx skal fglge malingerne pa maleudstyret, fglge hastighe-
derne pa computer og foretage videooptagelse af karetgjer ved manglende nummer-
plade.

Der stilles derfor ekstra krav til slidstyrke og komfort af de stole, der bruges af medar-
bejderen i ATK-bilen.

Der blev som fglge heraf iveerksat et mindre "pilotprojekt”, hvor der blev foretaget
afpravning af 3 forskellige typer sakaldte 24 timers stole i ATK-biler i Vejle, Roskilde
og Kgbenhavn.

Fysioterapeuten foretog en gennemgang og vurdering af indstillingsfunktioner, komfort

0g ergonomi, og stolene blev sat til afpravning hos i Vejle, Roskilde og Kagbenhavn i ca.
1 maned.
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P& baggrund af medarbejdernes tilbagemelding samt fysioterapeutens vurdering blev
der udvalgt en 24 timers stol, som kan opfylde de krav, der stilles til en stol, der skal
anvendes i ATK-bilerne.

Arbejdssko og sikkerhedssko

Rigspolitiet har haft udbud af sko og stegvler. Arbejdsopgaverne ved politiet er meget
forskelligartede, og der er derfor behov for fodtgj med forskellige kvaliteter. Det er
vaesentligt, at produktsortimentet er bredt og i stand til at tilfredsstille de individuelle
behov for pasform og komfort, som er afledt af de mangeartede opgaver.

Fysioterapeuten har i forbindelse med udbuddet forestdet den ergonomiske vurdering
af pasform og komfort af almindeligt fodtgj og sikkerhedsfodtgj.

Hundefgrere — forebyggelse af skader

Hundefagrere bliver i deres arbejde udsat for belastninger, som kan medfgre skader i
blandt andet lsenderyggen. 1 2006 er der startet et projekt op om forebyggelse af ryg-
skader blandt hundefgrere, som udfares af en fysioterapeutstuderende som led i den
studerendes uddannelse. Projektet er sat i gang og udfgres under ansvar af en fysiote-
rapeut fra Arbejdsmiljgafsnittet. Projektet afsluttes juni 2007. Hundefgrere fra Nord-
sjeellands Politi deltager i et treeningsforlgb for ryggen, som skal medvirke til at fore-
bygge rygskader blandt hundefgrere. Hundefarere fra Midt- og Vestsjeellands Politi
deltager ogsa i projektet som test- og kontrolgruppe. Resultaterne fra projektet skal
implementeres i tiltag til hundefarere i politikredsene, der sigter pa at nedbringe risi-
koen for leenderygskader blandt hundefgrere.

Pjece om arbejdsmiljg ved computer-arbejde

Der er udarbejdet en pjece om arbejdsmiljg ved computer-arbejde. | pjecen gennem-
gas de forhold, der spiller en rolle i arbejdsmiljget ved computer-arbejde, og hvad sa-
vel ledelsen som de enkelte medarbejdere kan ggre for at undgd "museskader”. Pjecen
kan ogsa anvendes, nar sikkerhedsorganisationen vurderer arbejdsmiljget ved compu-
ter-arbejde generelt og specifikt i forbindelse med udarbejdelse af arbejdspladsvurde-
ringer.

Pjecen indeholder information om, hvordan smerter opstar pa grund af computer-
arbejde, symptomer og sygdomme, forebyggelsesmuligheder, ergonomi og indeklima.

Folder om arbejdsmiljg ved computer-arbejde

Der er udarbejdet en folder med anvisninger pa indstilling af arbejdspladsen ved com-
puteren.

Der er anvisning om indstilling af kontorstol, computer-bord, computer, mus og tasta-
tur og belysning.

Folderen er udformet, s den fx kan ligge pa computer-bordet hos den enkelte medar-
bejder eller haenges op pa opslagstavle eller ved borde i skrivestuerne.

Pjece om forebyggelse af og gvelser til museskader

Der er udarbejdet en pjece om forebyggelse af og gvelser til "museskader”. | pjecen
gennemgas kort, hvad en "musearm” er, hvorfor det opstar, hvordan det forebygges
at "museskader” opstar, samt hvad man selv kan gare af gvelser, hvis man har faet
smerter i nakke, skulder eller arm. Der er gvelser for nakke, hals, skulder og under-
arm.

Opfalgning pa Rigspolitiets pjece ”Undga smitte med HIV og hepatitis virus”

I Rigspolitiets pjece "Undga smitte med HIV og hepatitis virus” angives, at undersggel-
seslokaler bgr veaere forsynet med handdesinfektionsmiddel og gjenskyllemiddel som
led i forholdsregler mod smitte. Der viste sig efterfalgende at veere behov for indkgb af
handdesinfektionsmiddel og gjenskyllemiddel til alle politikredse, hvilket Rigspolitiet
iveerksatte og betalte. Politikredsene skal efterfglgende selv sgrge for indkgbet.
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Arbejdspladsbrugsanvisninger

Hvis ansatte arbejder med stoffer og materialer, som er maerket med en orange fare-
meerkat, eksempelvis giftig eller brandfarlig, skal der forefindes en arbejdspladsbrugs-
anvisning for stoffet. Arbejdspladsbrugsanvisningen skal blandt andet beskrive stoffets
sammenseetning, hvordan man beskytter sig mod skadelige pavirkninger, opbeva-
ringskrav og hvordan stoffet bortskaffes. Yderligere krav til arbejdspladsbrugsanvis-
ninger fremgar af Arbejdstilsynets At-vejledning C.0.11.

Rigspolitiets Arbejdsmiljgafsnit kan udarbejde arbejdspladsbrugsanvisninger, hvis der
arbejdes med maerkningspligtige stoffer og materialer. P4 Polnet ligger der arbejds-
pladsbrugsanvisninger for fingeraftrykspulverne og vabenrenseolie. Brugsanvisninger-
ne ligger under Administration/Personale/Arbejdsmiljg/Brugsanvisninger.

Indeklima-, lys- og stgjmalinger

Rigspolitiets Arbejdsmiljgafsnit har mulighed for at foretage malinger af temperatur,
luftfugtighed og kuldioxid indhold i luften. Herudover foretages malinger af belysnings-
styrke og stgj.

Bruel & Kjeer lydtrykmaler type 2250

Hereovervagningsprogram for stgjudsatte medarbejdere

Rigspolitiet iveerksatte i 2005 og 2006 et projekt til undersggelse af hgrelsen hos sky-
deledere, hundefgrere, medarbejdere i Aktionsstyrken, vabenmekanikere og faste mo-
torcykelbetjente i Rigspolitiets feerdselsafdeling. Personalegrupperne er udvalgt, idet
de udsaettes for store stgjbelastninger i forbindelse med deres arbejde. Formalet med
undersggelsen er at konstatere, om disse personalegruppers hgrelse beskyttes til-
streekkeligt i forbindelse med deres arbejdsrelaterede stgjbelastning. Resultatet af un-
dersggelsen forventes at foreligge medio 2007.

Arbejdsmiljgpuljen

Rigspolitiet oprettede i 2001 en arbejdsmiljgpulje, hvorfra midler skal anvendes til at
gennemfagre forbedringer pa omrader, der som udgangspunkt er pavist via arbejds-
pladsvurderingerne. For at understgtte og fremme politikredsenes ansggninger om
tildeling af midler fra denne pulje har Rigspolitiet udarbejdet et seerligt ansggnings-
skema.

Side 25 Politiets Arbejdsmiljgberetning



Der er i 2006 modtaget 29 ansggninger, og der er anvendt ca. kr. 465.000,- pa 14
ansggninger. Der blev fra medio 2006 givet afslag til 15 ansggninger, da disse ansgg-
ninger ansas daekket af Rigspolitiet generelle psykologiske tiltag om imgdegaelse af
belastninger af det psykiske arbejdsmiljg, som fglge af den forestaende politireform.
Til sammenligning blev der i 2005 modtaget 21 ansggninger, hvor der blev anvendt ca.
kr. 500.000,-.

Radgivningsmader

Der blev afviklet regionale radgivningsmgder i 2006. Formalet med radgivningsmgder-
ne var at saette fokus pa arbejdsmiljgarbejdet i politikredsene, herunder at et godt
arbejdsmiljg har stor betydning for den enkelte medarbejders trivsel og for kvaliteten
af det arbejde, der udfgres, og at ledelsen har et szerligt ansvar for det overordnede
arbejdsmiljg.

Radgivningsmgderne havde ogsa til formal at sikre kredsene viden om, hvilke krav der
skal veere opfyldt for, at arbejdsmiljgloven bliver overholdt.

Arbejdsmiljgafsnittet stillede sig til radighed med faglig ekspertise pa det fysiske, psy-
kiske og sundhedsmaessige omrade og ydede radgivning og service i forhold til ar-
bejdsmiljgmaessige tiltag og overvejelser.

Med radgivningsmgderne gnskede Arbejdsmiljgafsnittet at indbyde til dialog om det
lokale arbejdsmiljg med udgangspunkt i de enkelte politikredses behov og gnsker.

6.2 Wellhess

Sundhedsfremmende foranstaltninger

Wellness konsulenterne arbejder i samtlige politikredse samt i Rigspolitiets afdelinger
og pa Feergerne.

I 2006 har konsulenterne vaeret pa 340 vedligeholdende besgg i 53 kredse.

Med afseet i den enkelte ansattes arbejds-, fritids- og sociale liv tilbyder wellness kon-
sulenterne at assistere den enkelte ansatte med fglgende sundhedsfremmende tiltag.
Dette sker pa baggrund af frivillige, fortrolige, personlige samtaler og individuelle hen-
vendelser med henblik pa at fastholde den enkelte i arbejde, samt fremme den enkel-
tes velveere og trivsel:
= Genoptreeninger
= Konsulenterne assisterer den enkelte med individuelt planlagte genoptraeninger
efter operationer og/eller skader af enhver art uden hensyntagen til hvor og
hvornar den oprindelige skade er sket med henblik pa at genfinde og/eller fast-
holde den ansattes arbejdsevne. Genoptraeningen foretages ofte i samrad med
den ansattes egen laege eller anden behandler og altid efter, at den ansatte har
faet stillet en diagnose.
= Skadesforebyggende treening — forebyggende indsats i form af almen
fysisk treening og gvelser
= Konsulenterne udarbejder gvelser og treeningsprogrammer til brug for individu-
elle eller grupper med henblik p& en reducering af muskelskelet smerter, speen-
dinger og andre gener som fglge af ensidigt arbejde og/eller en inaktiv hverdag.
= Alle former for fysisk traening
= Konsulenterne traeningsplanleegger efter gnske og behov for grupperinger i poli-
tiet med specifikke behov. Det kunne for eksempel dreje sig om motorcykelbe-
tjente, hundefgrere, livvagter, aktionsstyrken og medarbejdere med meget stil-
lesiddende arbejde.
= Kost og ernaering
= Med udgangspunkt i den enkeltes hverdag og behov, underviser og vejleder
konsulenterne omkring sund og hensigtsmeaessig ernaering.
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Livsstil

Gennem frivillige, individuelle samtaler og diverse former for foredrag, temada-
ge og kampagner, informerer og vejleder konsulenterne omkring faktorerne for
et sund og aktivt arbejds-, fritids- og familieliv for at give alle muligheden for at
treeffe et informeret og velovervejet valg. (Ved individuelle samtaler kan konsu-
lenterne - safremt det gnskes - male den enkeltes blodtryk og vejlede omkring
rygestop og alkoholproblematikker.)

Motionsrum og — udstyr

Wellness konsulenterne vejleder omkring hensigtsmaessig indretning af motions-
rum samt valg og indkgb af udstyr til dette. Rigspolitiet indkgber lgbende rele-
vant treeningsudstyr til kredsene og Rigspolitiets afdelinger.

Sundhedsfremmende fokusomrader
Wellness konsulenterne arrangerer alle former for sundhedsfremmende tiltag samt
assisterer kredsene og Rigspolitiets afdelinger i lignende tiltag.

I 2006 blev der blandt andet fokuseret pa fglgende tiltag:

Rygning

Wellness konsulenterne understgtter de ansattes egne bestraebelser pa at be-
slutte og fastholde et rygestop. Der bliver blandt andet holdt foredrag om ryg-
ningens helbredsmaessige konsekvenser, ligesom der orienteres om forlgb, mu-
ligheder og offentlige tilbud og kampagner.

Hjerte-kar sygdomme

Dansk politi anerkender vigtigheden af den forebyggende indsats og opfordrer
alle ansatte til at benytte sig af konsulenternes tilbud om maling af blodtryk, li-
gesom der iveerkseettes oplysende og informerede kampagner pa de enkelte tje-
nestesteder.

Skifteholdstjeneste

Med baggrund i helbredsundersggelsen for samtlige ansatte i skiftetjeneste til-
byder konsulenterne undervisning og foredrag i sundhedsfremmende tiltag spe-
cielt rettet mod denne tjenestegruppe. Der er blandt andet fokus pa sgvnhygiej-
ne, kost, motion og planlaegning af arbejds- og fritidsliv.

Sundhedsfremmende kampagner, foredrag, temadage og workshops
Konsulenterne afholdte i 2006 50 foredrag eller temadage, ligesom konsulenterne del-
tog ved forskellige lokalt forankrede projekter, i DHL stafetten, samt ved radgivnings-
mgder og -besgg. Specielt kan naevnes:

Trivselsprojekt for kontoransatte ved Arhus Politi

Hele kontorpersonalet pa Arhus politigard blev gennem 6 méaneder tilbudt fore-
drag og information omkring kost, motion, stress, generel sundhedsfremme
m.m. Projektet havde veeret tilbudt Igbende i 2005 og blev i 2006 afsluttet og
evalueret. 62% af deltagerne fglte, at projektet havde haft positiv indflydelse pa
jeres helbred, mens 55% mente, at projektet havde haft en positiv indflydelse
pa deres arbejdsindsats.

Seniorhelbred

Konsulenterne samarbejder med Rigspolitiets personaleafdeling ved deltagelse i
Rigspolitiets seniorkurser med et foredrag om blandt andet kost og motions ind-
flydelse pa arbejdsevnen hos zeldre ansatte. Her tages der ligeledes afseet i at
skabe eller fastholde en optimal balance mellem den enkeltes arbejds-, familie-
og fritidsliv gennem de sidste ar pa arbejdsmarkedet og ved overgangen til pen-
sionsalderen.

Blodtrykskampagne

Konsulenterne assisterede Udleendingeafdelingen i deres sundhedsfremmende
arbejde ved at gennemfgre en blodtrykskampagne for alle medarbejderne i den-
ne afdeling. Kampagnen blev gennemfgrt som et pilotprojekt for kommende til-
bud, samtidigt med at resultaterne skal danne grundlag for Udleendingeafdelin-
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gens videre forebyggende arbejde. Dette ogsa i samarbejde med Arbejdsmiljg-
afsnittet.

Sundhedsfremmende samarbejde med Politiskolen.
Arbejdsmiljgafsnittet indgik i 2006 et samarbejde med Politiskolen, hvorved wellness
konsulenternes underviser pa:
= Kurset "Faglig og Personlig udvikling” (for kontoransatte)
= Lektioner omkring arbejdsmiljg, skadesforebyggelse, helbred og skifteholdstje-
neste (for politiskoleelever).

Helbredsscreening af personale i skiftetjeneste
Rigspolitiet iveerksatte en landsdeekkende helbredsundersggelse for samtlige ansatte i
skiftetjeneste.

Til brug for undersggelsen havde Rigspolitiet udarbejdet et spgrgeskema, som interes-
serede ansatte kunne udfylde. Undersggelsen, som gennemfgrtes primo 2006, har
farst og fremmest et arbejdsmiljgmaessigt sigte, idet de samlede besvarelser kan
medvirke til at synligggre eventuelle arbejdsmiljgmaessige problemer i politiet.

Besvarelserne blev screenet af personaleleegen, sdledes at ansatte der matte have
behov herfor, kunne blive henvist til egen leege med henblik pa yderligere undersggel-
ser. Endvidere vil besvarelserne blive brugt til at danne et samlet overblik over hel-
bredstilstanden for medarbejdere i skiftetjeneste samt danne baggrund for forebyg-
gende tiltag. Undersggelsens 2056 deltagere blev opdelt i 3 grupper:

1. En gruppe pa 111 personer (5%), hvis helbredsforhold skal undersgges neer-
mere. Det skal afklares, om den enkelte pa grund af helbredet ikke leengere bar
deltage i skiftetjeneste. Der vil blive taget direkte kontakt til hver enkelt med
henblik pa afklaring.

2. En gruppe pa 584 personer (28%), hvis livsstil i relation til rygning, alkoholfor-
brug, manglende motion eller sveer overvaegt, kan medfgre helbredsproblemer
pa lidt laengere sigt, problemer som forstaerkes, ved det at have nattjeneste.
Kontakt til wellness konsulenterne vil blive foresldet med henblik pd stotte til
andringer i livsstilen.

3. Den resterende gruppe er 2/3 af deltagerne i undersggelsen, som ikke har vee-
sentlige helbredsmaessige problemer eller ugunstig livsstil. Der henvises til pje-
ce om skifteholdsarbejde.

Rapporten har fglgende perspektivering og forslag til arbejdsmiljgmaessig indsats:

* ved de kommende helbredsscreeninger foreslas indsatsen rettet mod de enkel-
te politikredse i stedet for en landsdeekkende undersggelse. Ved malrettet in-
formation og kampagne ma deltagerantallet kunne gges, saledes at flest mulige
bliver opmaerksomme pa de forhold, som kan forebygge sygdom relateret til
livsstil og det at have natarbejde

= der ma fokus pa tjenestetilretteleeggelsen, sdledes at man i samtlige politikred-
se sgrger for at tilrettelsegge vagterne efter retningslinjer til gavn for de ansat-
tes helbred

= der foreslads en generelt gget indsats for at gge kendskabet til skiftetjenestens
helbredsmeessige konsekvenser, herunder vejledning om god sgvnhygiejne

= det foreslas, at der seettes fokus pa det psykiske arbejdsmiljag, og at der tages
initiativer til at reducere arbejdsbetingede stressbelastninger.

Resultatet af undersggelse er vedlagt som bilag 9.4.
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DHL-stafetten

2100 ansatte (ca. 15% af samtlige ansatte) tog imod opfordringen og lgb for egen
sundhed i Aalborg, Arhus, Odense og Kgbenhavn i DHL-stafetten. Rigspolitiet vil ogsa i
2007 understgtte dette tiltag.

Foto: DHL-stafetten i Arhus. Kilde: Rigspolitiet.

6.3 Psykisk arbejdsmiljg

Stgttekoncept for voldsomme heendelser — vedligeholdelse og opfglgning
Rigspolitiets Psykologtjeneste har siden 1998 haft tilknyttet en reekke netveerkspsyko-
loger over hele landet og pa Feergerne for at kunne tilbyde psykologbistand dels ved
voldsomme heaendelser, dels ved problemer hos personalet. | 2006 var der i alt tilknyt-
tet 10 netvaerkspsykologer til disse arbejdsopgaver.

Som led i den Igbende vedligeholdelse af det forebyggende stgttekoncept er der
iveerksat en raekke tiltag, hvoraf nogle ogsa har haft til formal at videreudvikle koncep-
tet. Tiltagene omfatter:
* halvarlige kontaktmgder med netvaerkspsykologerne
= afholdelse af kurser for mellemlederne, tillidsrepreesentanter og sikkerhedsre-
praesentanter i politikredsene
= implementering af mellemlederkurserne i PFL-uddannelsen
*» indhentning af information og statistik i forbindelse med at anvende stgttekon-
ceptet
» videreudvikling af undervisningsmaterialer mm.

I alt blev der afholdt 248 primzaere (farstegangs) tiltag, hvilket er en stigning pa ca.
78% i forhold til 2004. Antallet af deltagere er steget fra 681 ansatte i 2004 til 1095 i
2005 og 1208 ansatte i 2006 (en stigning fra 2004 til 2006 pa ca. 77%). En oversigt
over brugen af stgttetiltag i de enkelte politikredse fremgar af bilag 9.5.
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Tiltag i forbindelse med politireformen

I 2006 blev politireformen for alvor sat pa det psykiske arbejdsmiljgs dagsorden.

Foredrags- og undervisningsaktiviteter i forbindelse med politireformen
Der blev afholdt opleeg om forventelige psykiske reaktioner i keglvandet pa politirefor-
men ved diverse lederseminarer i lgbet af hele 2006.

I det tidlige efterar 2006 annoncerede Rigspolitiet tre forskellige psykologiske stgttetil-
bud, som havde til formal at informere om de psykiske reaktioner, man kan forvente
at se som fglge af politireformen. Der var tale om:
= Stgttetilbud 1: Generelle foredrag om psykiske reaktioner i forbindelse med re-
formen
= Stottetilbud 2: Dialogmgder til de seaerligt udsatte i forbindelse med reformen
» Stgttetilbud 3: Lederundervisning til mellemledere

Opleeggene "Reformen — psykologisk set”, dialogmgderne og lederundervisningen blev
sat i gang med henblik p& at understgtte organisationen og den enkeltes forberedelse
og deltagelse i reformen og for at imgdega de naturlige frustrationer, som opstar un-
dervejs i den omfattende forandringsproces.

Ydermere blev der udarbejdet en folder med titlen "Politireform og omstilling. Psykolo-
giske aspekter”, som blev mangfoldiggjort i over 4.000 eksemplarer, sdledes at denne
kunne distribueres til samtlige 54 politikredse samt til afdelinger i Rigspolitiet. Folde-
ren kunne desuden downloades som pdf-fil fra Polnet.

Fra ultimo september til ultimo december 2006 leveredes over ca. 150 foredrag, mg-
der eller undervisning; nogle gange var der tale om flere aktiviteter samme dag.

| alt har 48 politikredse og fire afdelinger i Rigspolitiet taget imod i de psykologiske
stgttetilbud.
| figur 1 ses antallet af afholdte tilbud 1, 2 og 3.

Tilbud 1 Tilbud 2 Tilbud 3 | alt

87 30 31 148 afholdte tilbud

FIGUR 1: Afholdte tilbud 1, 2 og 3.

| figur 2 ses antallet af deltagere fordelt pa hhv. tilbud 1, 2 og 3.

Tilbud 1 Tilbud 2 Tilbud 3 | alt

2.989 449 409 3.847 deltagere

FIGUR 2: Antal deltagere fordelt pa tiloud 1, 2 og 3.

Kollegastgtteordning
Rigspolitiets Psykologtjeneste uddannede i efteraret 2006 i alt 192 medarbejdere til
kollegastgtte-personer (KS-personer).

En KS-person er dels en ressource og samarbejdspartner for lederen, dels et tilbud til
alle medarbejdere om en samtale med en kollega, enten pd medarbejderens eller pa
KS-personens initiativ.

Uddannelsen var tilrettelagt som et 3-dages kursus, hvor deltagerne fik viden om al-
mindelige psykiske reaktioner pa belastende organisationsaendringer, viden om og
treening i at afholde KS-samtaler samt overblik over relevante samarbejdspartnere.

De uddannede inden for KS-ordningen er fordelt med 17% kontoransatte, 46%o politi-

ansatte samt 35% mellemledere. Dertil kommer kredsformaend; HR-medarbejdere og
andre. Der uddannes yderligere 25 KS-personer i februar 2007.

Side 30 Politiets Arbejdsmiljgberetning



Tiltag i Grgnland
| Grgnland har Rigspolitiets Psykologtjeneste iveerksat en model for stgttetiltag efter
voldsomme haendelser, hvor en kollegastatteordning er tradt i kraft — med backup fra
Rigspolitiets Psykologtjeneste. | 2006 blev der desuden afholdt undervisning ved PFL-
kursus, Nuuk:

= kollegastgtteordning

= voldsomme haendelser

= stress

Grgnlandskurset omfattede:
= forberedelse til udsendelse

Stationsledermgdet omfattede
= opfeglgning pa kollegastgtteordning

| et opfglgende seminar blev der givet
= supervision til videoafhgrere
= supervision af ks-personerne

Coaching af nyudnaevnte chefpolitiinspektarer

Rigspolitiet har inviteret samtlige 12 nyudnaevnte chefpolitiinspektgrer til at modtage
coaching fra Rigspolitiets Psykologtjeneste fra og med december 2006. Coachingen
gennemfares i lgbet af 2007 og evalueres ved arsskiftet.

Supervision af videoafthgrere

Den seerligt uddannede gruppe (ca. 60 personer), der arbejder med at videoafhgre
bgrn, hvor der foreligger mistanke om, at de har veeret udsat for overgreb, modtog
supervision fra Rigspolitiets Psykologtjeneste. Formalet med supervisionen er at fore-
bygge, at den psykiske belastning i arbejdet bliver til varige skader samt bidrage til
kvalificering og udvikling af videoafhgrere og dermed ogsa afhgringerne.

I 2006 blev supervisionen givet som en gruppesupervision til 7 grupper med 4-6 per-
soner. Supervisionen blev givet 6-8 gange i lgbet af aret og var af 3-4 timers varighed.
Desuden blev der afholdt 2 kontaktmgder med deltagelse af Rigspolitiets Psykologtje-
neste og en leder fra Politiskolen. En repraesentant fra Rigspolitiets Psykologtjeneste
deltog ydermere i videoafhgrernes arlige feellesmgde.

Forberedende og psykologisk stgtte i forbindelse med internationalt arbejde
I forbindelse med udsendelse af personer fra politiet til fredsbevarende missioner yder
Rigspolitiets Psykologtjeneste hjeelp til forberedelse samt diverse tiltag for at under-
stgtte arbejdet med henblik pa at undga eller begreense negative langtidspavirkninger.
Det drejer sig om fglgende grundydelser:
= undervisning af dem, der skal udsendes, og aegtefaeller med henblik pa at for-
berede disse pa udsendelsen pa kurset "International Police Basic Course”
(IPBC)
= obligatorisk samtale med kontingentleder fgr udsendelse
» besgg i missionen i forbindelse med kontingentmgder (Kosovo)
= obligatoriske samtaler med personer, der forlader missionen fgr tid
= obligatorisk samtale med kontingentlederen efter udsendelsen
= psykologisk debriefingstiltag for udsendte samt asegtefeeller
» individuel opfglgning efter behov i tiden efter udsendelsen.

Missionerne vurderes ud fra belastningsgrad, og tiltagene tilpasses efter vurderingen. |
2006 blev der fortsat arbejdet pa at udgive tre pjecer til henholdsvis udsendte fgr ud-
sendelse, udsendte ved hjemkomst samt til kontingentlederen. Det skriftlige materiale
udkommer primo 2007.
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I 2006 blev der gennemfgrt undervisning pa to IPBC-kurser og tre psykologiske
debriefingstiltag ved hjemkomst fra fredsmissioner samt en briefing af ansatte, der
blev udsendt til Irak.

Stgttekoncept for 112-operatgrer

Med henblik pa at forhindre eller begreense skader af langvarige stressbelastninger hos
112-operatgrer har Rigspolitiets Psykologtjeneste udviklet et stgttekoncept szerligt
tilpasset denne gruppe.

Et veesentligt element i konceptet er dialogmgder med medarbejdere pa alarmcentra-
lerne i Aalborg, Esbjerg, Hillergd, Odense, Slagelse, Viborg og Arhus. Mgderne har
primaert haft til formal at sgge medarbejdernes opmaerksomhed pa de arbejdsmeessige
belastninger og deres egne erfaringer med at handtere disse belastninger. Sekundeert
skal mgderne danne grundlag for udgivelsen af en pjece, som beskriver de psykologi-
ske forhold ved 112-arbejdet samt giver anvisninger pa organisatoriske og individuelle
mader at tackle disse belastninger pa. Pjecen udarbejdes i lgbet af 2007.

Neeste skridt er planlaegning og afholdelse af halvarlige, tilbagevendende temadage for
112-operatgrer i 2007.

Temadage for it-medarbejdere, der arbejder med bgrneporno

I 2006 blev der afholdt opfelgning pa temadagene om de psykologiske belastninger,
der kan opsté i arbejdet med billedmateriale med bgrnepornografisk indhold. Medar-
bejdere fra Kriminalteknisk Afdeling samt Rejseholdet deltog. Desuden blev der iveerk-
sat supervision af de medarbejdere, der har digitale bgrnepornografiske billeder som
deres primeere arbejdsomrade. Supervisionen har til formal at stgtte medarbejderne i
at handtere et arbejde af s& belastende karakter.

Seerlige opgaver

Rigspolitiets Psykologtjeneste har i samarbejde med Politiets Efterretningstjeneste
(PET) udviklet et koncept til afholdelse af sikkerhedssamtaler ved anseettelse af admi-
nistrativt personale og civilt personale.

Derudover har Rigspolitiets Psykologtjeneste assisteret ved forskellige opgaver under
Nationalt Efterforskningscenter (NEC) og ved rekruttering og treening af medarbejdere.

Ud over det beskrevne har Rigspolitiets Psykologtjeneste gennemfgrt et udviklingspro-
jekt vedrgrende mental forberedelse af Aktionsstyrken (evalueres primo 2007).

Generelt set har Rigspolitiets Psykologtjeneste medvirket i diverse undervisningssam-

menhaenge, har holdt opleeg om stress og andre psykologiske emner samt har ydet
faglig radgivning inden for det psykologiske omrade.
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6.4 Konklusion og vurdering af arbejdet med specifikke arbejdsmilja-
temaer

Politiet har med etableringen af et centralt arbejdsmiljgafsnit styrket og systematiseret
indsatsen for et bedre arbejdsmiljg. De mange specifikke arbejdsmiljgtemaer omfatter
det sundhedsfremmende samt det fysiske og det psykiske omrade med sigte pa det
gode arbejdsliv.

De specifikke arbejdsmiljgtemaer understgtter arbejdsmiljgpolitikken og bestar bade af
konkrete og generelle tiltag.

Der er en god udvikling af arbejdsmiljgforholdene ved indretning af edb-
arbejdspladser, tunge lgft, anvendelse af hgreveern og kortleegning af stgjudsatte
gruppers eventuelle hgretab. Der er ligeledes iveerksat mange tiltag inden for sund-
hedsfremme pa samtlige tjenestesteder og anvendelse af psykologiske stgttetiltag til
forbedring af det psykiske arbejdsmiljg, samt iveerkseettelse af en landsdeekkende hel-
bredsundersggelse for samtlige ansatte i skiftetjeneste.

Der blev i 2006 iveerksat tiltag i form af kollegastgtteordningen og foredrag vedrgren-
de psykologiske aspekter til imgdegaelse af eventuelle negative pavirkninger af det
psykiske arbejdsmiljg som faglge af politireformen i 2007.

Det stgrste arbejdsmiljgmaessige problem i politiet er ansattes udsaettelse for vold-
somme haendelser. Det er derfor vigtigt, at der fortsat er meget fokus p& anvendelse
af psykologiske stgttetiltag ved disse haendelser.

Anvendelsen af arbejdsmiljgpuljen til gennemfarelse af forbedringer pd omrader, der

som udgangspunkt er pavist via arbejdspladsvurderingerne, er fortsat stigende, hvilket
ogsa indikerer gget fokus pa forbedring af arbejdsmiljgomraderne pa tjenestestederne.
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7 Samlet konklusion

Politiet skal i de kommende ar veere meget opmaerksom pa, om der opstar arbejdsmil-
joproblemer i forhold til politireformen (tradte i kraft 1. januar 2007), der medfarer
store organisationssendringer, herunder at sikre, at problemer, som matte opsta som
falge heraf, bliver afhjulpet. Der skal endvidere sikres et godt psykisk arbejdsmiljg og
et godt indeklima i de nuveerende og nye lokaler. Det er i den forbindelse af veesentlig
betydning, at politiet er meget opmaerksom pa at skabe tryghed for medarbejderne.

Generelt er der stor tilfredshed med arbejdet i politiet, sygefraveeret er stabilt - lidt
over gennemsnittet for statens ansatte - og personaleomsaetningen er steget med
1,6% fra 2004 til 2006, men er fortsat meget lav.

Etableringen af et centralt arbejdsmiljgafsnit har styrket indsatsen for et bedre ar-
bejdsmiljg. Der er iveerksat mange konkrete og generelle forebyggende og afhjaelpen-
de tiltag samt sikret en central og professionel behandling af arbejdstilsynssagerne.

De sundhedsfremmende tiltag (wellness) har videreudviklet sig som et aktiv for politiet
til fastholdelse og rekruttering af gode og kvalificerede medarbejdere. Der bgr forsat
veere stor fokus pa dette arbejde.

Anvendelsen af de psykologiske stgttetiltag er i fortsat stigning, og der blev i 2006
iveerksat tiltag i form af kollegastgtteordningen og foredrag vedrgrende psykologiske
aspekter til imgdegaelse af eventuelle negative pavirkninger af det psykiske arbejds-
miljg som folge af politireformen i 2007.

Da disse tiltag fortseetter, vil der ogsa i de kommende ar vaere stor fokus pa medar-
bejdernes psykiske arbejdsmiljga.
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8 Grundlaget for de talmaessige informationer

Oplysningerne om sygefraveer stammer fra ISOLA (database med statens lgn-
oplysninger). Sygefraveeret er opgjort som antal sygefraveersdage i forhold til det
normerede antal arbejdsdage opgjort pr. ar.

Oplysningerne om personaleomseetning stammer ligeledes fra ISOLA. Personaleom-
seetningen opggres som de afgdede medarbejderes procentvise andel af det gennem-
snitlige antal ansatte i perioden 1. januar 2005 til 1. januar 2006. Kun ansatte med en
fast periodelgn indgar i opggrelsen af personaleomsaetningen. Har der veeret tale om
stigende eller faldende beskeeftigelse, opggres procenten i forhold til gennemsnittet for
perioden.

Jobtilfredshedsundersggelsen blev gennemfgrt som en elektronisk spgrgeskemaunder-
sggelse. Medarbejdernes besvarelser blev bearbejdet af to interne konsulenter fra
Rigspolitiet som stod for databehandling, udarbejdelse af rapporter samt for kvalitets-
sikring af undersggelsen.

De arbejdsulykker, der fremgar af bilag 2, er alle arbejdsulykker, uanset om der har
veeret sygefraveer.

Ved en arbejdsulykke forstas en pludselig, uventet og skadevoldende haendelse, der
sker i forbindelse med arbejdet, og som medfarer personskade.
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9 Bilag

9.1 Bilag 1 — Liste over gennemsnitsalder og kensfordeling

Gennemsnitsalder pr. 31. december

Jurister
Politi

Pb. pa preve

Kontor

Civilt ansatte

Elever

Gennemsnit

Procentvis kgnsfordeling

2002

Kvin-
der
Jurister 53,4
Politi 7,2
Pb. pd prg- 20,4
ve
Kontor 88,9
Civilt an- 13,9
satte
Elever 84,4

Gennem- 23,5

snit
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46,6
92,8
79,6

11,1
86,1

15,6
76,5

Maend Kvin-

2002 2003 2004 2005 2006
43,6 43,6 43,7 43,8 44,0
45,0 45,0 45,2 45,4 45,4
26,6 26,6 26,6 26,9 26,9
43,8 44,2 44,5 45,0 45,8
48,4 48,3 48,0 47,4 47,8
22,6 21,9 22,4 22,4 22,2
43,5 43,6 43,6 43,7 43,7
2003 2004 2005 2006
Maend Kvin- Meend Kvin- Meend Kvin- Meend
der der der der
54,6 45,4 55,8 44,2 55,6 44,4 56,7 43,3
7,9 92,1 8,3 91,7 8,8 91,2 9,3 90,7
19,8 80,2 18,6 81,4 17,7 82,3 18,9 81,1
88,8 11,2 89,0 11,0 88,6 11,4 88,9 11,1
14,0 86,0 15,6 84,4 17,2 82,8 17,1 82,9
82,1 17,9 87,9 12,1 88,5 11,5 88,1 11,9
240 76,0 24,3 75,7 24,3 75,7 24,1 75,9



9.2 Bilag 2 — Oversigt over arbejdstilsynssager

01 Nordjyllands Politi

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn

Logstar Brovst landpoliti | 13-11-2006 OK

Logstar Fjerritslev land- | 01-11-2006 OK
politi

Legstar Nibe landpoliti 08-11-2006 OK

Alborg Hals landpoliti 06-10-2006 OK

Alborg Storvorde land- | 16-10-2006 | 07-11-2006 OK
politi

Alborg Stgvring naerpo- | 16-10-2006 | 22-11-2006 OK
liti

Alborg Aabybro landpo- | 13-11-2006 OK
liti

Alborg Gistrup landpoliti | 28-09-2006 | 23-10-2006 OK

Alborg politistationen 08-11-2006 | 28-11-2006 |Tunge lgaft

Hobro Mariager neerpo- | 10-01-2006 OK
liti

Frederikshavn |politistationen 27-09-2006 | 23-10-2006 |Velfserdsforanstaltninger

Frederikshavn |Skagen naerpoliti | 05-10-2006 | 30-11-2006 OK

Frederikshavn |Saeby neerpoliti | 06-10-2006 | 07-11-2006 OK

Hjarring Brgnderslev 20-11-2006 OK
naerpoliti

Hjarring politistationen 24-10-2006 | 13-11-2006 |Kulde og treek

Velfeerdsforanstaltninger
Hjarring Vra landpoliti 17-10-2005 | 10-01-2006 [Arbejdspladsvurdering OK
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02 gstjyllands Politi

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn

Arhus Hinnerup land- | 03-07-2006 OK
politi

Arhus Hornslet land- | 10-07-2006 OK
politi

Arhus Rgnde landpoliti | 10-10-2006 | 09-11-2006 |Arbejdspladsvurdering OK

Randers Farup 10-01-2006 OK

Randers Hammel land- 30-08-2006 | 30-08-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
politi

Randers Ulstrup landpoli- | 31-10-2006 | 31-10-2006 |Arbejdspladsvurdering
ti

Grena Ebeltoft neerpo- | 10-07-2006 OK
liti

Grena Allingabro land- | 16-01-2006 OK
politi

Grena politistationen 17-03-2006 | 17-03-2006 |Indeklima VH kontor

Arbejdspladsvurdering
Grena Midtdjurs land- | 25-08-2006 OK

politi, Kolind
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03 Midt- og Vestjyllands Politi

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Herning Vildbjerg land- OK
politi
Herning Kibeek landpoliti OK
Herning Aulum landpoliti OK
Herning Brande neerpoli- OK
ti
Herning politistationen 24-10-2005 | 13-12-2005 |Vagthavendepult
Herning Sunds landpoliti OK
Ikast- Brande [lkast neerpoliti OK
Silkeborg Gjern landpoliti | 30-08-2006 OK
Silkeborg politistationen 19-04-2006 | 23-08-2006 |2 vejledninger OK
Silkeborg Them landpoliti | 28-08-2006 | 28-08-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
Silkeborg Kjellerup land- | 15-11-2006 | 15-11-2006 |Arbejdspladsvurdering
politi Treek og kulde
Viborg Mgldrup landpo- | 25-10-2006 | 23-11-2006
liti
Viborg politistationen 09-10-2006 | 07-12-2006 |Arbejdsplads-
brugsanvisning
Tunge lgft
Indeklima
Radgiver
Sikkerhedsorganisation
Viborg Bjerringbro 03-11-2006 | 03-11-2006 |Arbejdspladsvurdering
landpoliti
Viborg Karup landpoliti | 05-12-2006 | 05-12-2006 |Arbejdspladsvurdering
Skive Sallingsund 29-11-2006 OK
landpoliti
Skive politistationen 29-11-2006 OK
Skive Sundgre land- 07-11-2006 OK
politi
Skive Spgttrup land- 20-11-2006 OK
politi
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03 Midt- og Vestjyllands Politi fortsat

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn

Thisted Hanstholm land-| 12-09-2006 OK
politi

Thisted Nykgbing Mors | 09-11-2006 OK
politistation

Thisted politistationen 12-09-2006 OK

Thisted Hurup landpoliti | 09-11-2006 OK

Ringkgbing politistationen 22-11-2005 | 31-01-2006 |Vagthavendepult

Ringkebing Videbeek land- 22-11-2005 | 31-01-2006 OK
politi

Ringkgbing Skjern politista- | 08-12-2005 | 31-01-2006 OK
tion

Ringkgbing Tarm landpoliti | 21-12-2005 | 31-01-2006 OK

Ikast- Brande |Nr. Snede land- | 21-11-2006 | 21-11-2006 |Arbejdspladsvurdering
politi
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04 Sydgstjyllands Politi

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Horsens politistationen 18-08-2006 | 07-11-2006 |Voldsomme haendelser
Arbejdspladsvurdering
Edb-arbejdspladser
Vagthavendepult
Velfeerdsforanstaltninger
Ventilation i vdbenrum
Ventilation i arbejdslokaler
Periodepabud
Horsens Breedstrup land- | 14-12-2006 OK
politi
Horsens Gedved landpo- | 21-11-2006 OK
liti
Horsens Hornsyld land- 18-08-2006 | 15-11-2006 |Arbejdspladsvurdering
politi
Horsens Juelsminde 15-11-2006 | 15-11-2006 |Arbejdspladsvurdering
landpoliti
Horsens Lindved landpo- | 09-11-2006 | 09-11-2006 |Arbejdspladsvurdering
liti
Skanderborg [politistationen 07-06-2006 | 16-08-2006 OK
Skanderborg [Hgrning landpo- | 11-09-2006 | 11-09-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
liti
Skanderborg [Galten landpoliti| 02-10-2006 | 02-10-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
Skanderborg [Samsg landpoliti| 19-12-2006 OK
Vejle Egtved landpoli- | 15-06-2006 OK
ti
Vejle Bredsten land- | 03-05-2006 OK
politi
Vejle politistationen 07-06-2006 | 21-06-2006 (Vagthavendepult
Vejle Give landpoliti 14-12-2006 OK
Billund Grindsted politi- | 20-06-2006 | 11-07-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
station Arbejdsmiljguddannelse
Hgjde arbejdsborde
Skranke motor
Billund Billund naerpoliti| 09-03-2006 OK
Fredericia politistationen 03-03-2006 OK
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04 Sydgstjyllands Politi fortsat

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Kolding Vamdrup land- | 08-03-2006 OK
politi
Kolding politistationen 14-12-2005 | 20-02-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
Kolding Bgrkop landpoli- | 20-12-2006 OK
ti
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05 Syd- og Sgnderjyllands Politi

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Aabenraa politigard 21-02-2006 OK
Grasten Padborg neerpo- | 21-02-2006 OK
liti
Grasten Neerpoliti 06-03-2006 OK
Grasten Rgdekro naerpo- | 19-12-2006 OK
liti
Grasten Greensepolitiaf- | 19-04-2006 | 10-05-2006 |Hgjdeindstillelige skrive- OK
delingen borde
Varde politistationen 02-03-2006 | 29-03-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
Uteette vinduer
Vagthavendepult
Refleks og bleendinger i OK
skeaerm
Varde Jlgod landpoliti | 20-02-2006 | 14-03-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
Varde Arre landpoliti 23-02-2006 | 21-03-2006 OK
Varde Nr. Nebel land- | 24-07-2006 OK
politi
Varde Oksbgl landpoli- | 29-08-2006 OK
ti
Senderborg politistationen 06-03-2006 | 29-03-2006 |Reflekser i skeerme OK
Arbejdsmiljguddannelse OK
Vagthavendepult
Indeklima problemer se-| OK
kretariatet
Brug af autoriseret radgi-| OK
ver
Sgnderborg Broager landpo- | 06-12-2006 OK
liti
Senderborg Nordborg land- | 06-12-2006 OK
politi

Side 43 Politiets Arbejdsmiljgberetning




06 Fyns Politi
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ver

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Odense Otterup politi- 12-01-2006 | 14-02-2006 OK
station
Odense Munkebo land- | 02-02-2006 OK
politi
Odense Sgndersg land- | 02-02-2006 OK
politi
Odense Bogense politi- | 14-11-2006 | 15-12-2006 OK
station
Odense Langeskov land- | 15-11-2006 OK
politi
Odense Vissenbjerg 13-02-2006 OK
landpoliti
Odense Tommerup 13-02-2006 OK
landpoliti
Odense Arslev landpoliti | 10-01-2006 OK
Odense Feerdsels- 20-12-2005 | 11-01-2006 OK
afdeling
Odense politistationen 20-12-2005 | 15-03-2006 |Eftersyn mekaniske porte OK
Dagslys og udsyn fra kon-| OK
tor
Indretning af hovedkassen OK
Mangelfuld renggring OK
Indretning
computerarbejdsplads
Vedligeholdelse kontorstole| OK
Darligt indeklima OBC OK
Darligt indeklima Bangs| OK
Boder
Brug af autoriseret radgi-| OK




06 Fyns Politi fortsat
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peditionen

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Svendborg politistationen 08-02-2006 | 21-03-2006 |Arbejdspladsvurdering
Arbejdsmiljguddannelse
Vagthavendepult
Omklaedningsfaciliteter
Solindfald
Indeklima
Periodepabud
Svendborg Egebjerg land- 14-12-2006 OK
politi
Svendborg Gudme landpoli-| 08-03-2006 OK
ti
Svendborg Rudkgbing naer- | 30-08-2006 OK
politi
Svendborg Ringe naerpoliti | 10-01-2006 OK
Svendborg FArgskebing 22-08-2006 | 28-09-2006 |Pabud - alenearbejde
naerpoliti Anket
Psykisk arbejdsmiljg
Nyborg Kerteminde 02-02-2006 | 09-03-2006 |Mangelfuld renggring OK
Voldsomme haendelser OK
Nyborg politistationen 08-02-2006 | 28-03-2006 [Arbejdsmiljguddannelse OK
Indeklima i ekspedition OK
Psykisk arbejdsmiljg eks-| OK




06 Fyns Politi fortsat

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Assens Glamsbjerg 17-01-2006 | 07-02-2006 OK
landpoliti
Assens politistationen 28-11-2006 | 03-01-2007 |Vagthavendepult
Indretning af lokaler
Udendgrsbeleegning i gar-
den
Velfeerdsforanstaltninger
Arbejdspladsvurdering
Adgangsvej til depot
Ind- og udgangsforhold
Periodepéabud
Assens Nr. Broby land- | 31-10-2006 | 22-11-2006 [Computerarbejdspladser
politi
Arbejdspladsvurdering/
handlingsplan
Assens Faaborg 31-10-2006 OK
Middelfart Ejby landpoliti 25-05-2006 | 22-06-2006 OK
Middelfart Ngrre Aaby 22-06-2006 OK
landpoliti
Middelfart politistationen 17-05-2006 | 22-06-2006 |Arbejdspladsvurdering OK
Solafskeermning hgj tem-| OK
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peratur

Vagthavendepult




07 Sydsjeellands og Lolland-Falsters Politi

Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Slagelse politistationen 14-11-2005 | 23-01-2006 |Sikkerhedsorganisation OK
Skranke ekspedition
Arbejdspladsbrugs- OK
anvisning
08 Midt- og Vestsjeelland Politi
Station Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
tilsyn
Roskilde Karlslunde neer- | 21-10-2005 | 05-01-2006 OK
politi
Roskilde Bramsnees land- | 13-12-2005 | 04-01-2006 OK
politi
Ringsted politistationen 15-11-2005 | 04-01-2006 |Belysning i stueetage OK
Oprydning og renggring OK
Vagthavendepult
Arbejdspladsvurdering OK
Kalundborg Hong neerpoliti | 19-09-2005 | 26-01-2006 OK
Kage politistationen 28-09-2005 | 28-11-2005 |Skeerm arbejdspladser
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Ventilation

Genskeer i skeerme

Udsugning

Indeklima




09 Nordsjeellands Politi

Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
Station tilsyn
Hillergd Gilleleje neerpo- | 18-10-2005 | 16-01-2006 OK
liti
Hillergd Helsinge naerpo-| 18-10-2005 | 16-01-2006 OK
liti
Frederikssund |Hundested neer- | 04-10-2006 OK
politi
11 Kgbenhavns Politi
Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
Kreds ti|syn
Kgbenhavn Hedehusene 29-11-2006 | 29-11-2006 |Arbejdspladsvurdering
Tilfgrsel af dagslys
Renggring OK
Luftkvalitet og indeklima OK
Periodepéabud
Statsadvokaten
Sted Screening | Tilpasset Pabud Status
Afdeling t||syn
Statsadvokat [Viborg 19-12-2006 OK
Statsadvokat [Aalborg 19-12-2006 | 24-01-2007 |Ventilation i kopirum
Belysning i receptionen
Solafskeermning
Ungdig stgj i kontorer
Treek fra vinduer
Arbejdsmiljguddannelse
Autoriseret radgiver
Statsadvokat [Sgnderborg 06-03-2006 | OK |
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9.3 Bilag 3 — Oversigt over arbejdsskader

Anmeldte arbejdsskader

SKADE | alt 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Andet 458 101 63 52 45 76 63 58
Arbejdsbetinget, andet 56 11 8 7 9 3 7 11
Arbejdsbetinget, gentaget
arbejde 47 9 4 9 8 8 8 1
Arbejdsbetinget, psykisk 101 9 12 13 8 19 16 24
Arbejdsbetinget, stgj 16 4 2 2 2 2 3 1
Arbejdsbetinget, varme -
kuldeskader 4 2 2
Bid - dyr (mv.) 67 11 17 7 11 3 8 10
Bid - menneske 64 8 9 5 8 15 8 11
Blgddelsskade (slag, bla
meerker) 853 130 116 133 96 135 129 114
Brandsar 9 1 5 3
Briller/linser 66 28 13 17 8
Brud pé knogler 89 11 17 13 16 15 10 7
Dampe 17 3 3 3 1 3 4
Dgdsfald 4 1 2 1
Forgiftning 86 10 10 7 23 17 6 13
Forskydning af led 162 27 26 22 17 28 27 15
Forstuvning, forvridning,
forstraekning 1915 286 299 273 226 256 269 306
Hjernerystelse 87 11 17 18 9 11 14 7
Harelse 110 10 15 11 30 15 8 21
Indre kveestelser 7 3 1 3
Kveestelse ikke konstate-
ret 18 3 2 2 1 7 3
Lukket knoglebrud 155 16 32 20 14 28 21 24
Lgfteskade 65 6 9 15 18 7 4 6
Mistet legemsdel 2 2
Piskesmeeld 220 31 40 39 46 28 19 17
Psykisk 36 6 10 6 2 4 2 6
Smittefare: AIDS 111 10 14 24 20 19 14 10
Smittefare: Andet 38 7 5 5 3 6 12
Smittefare: Leverbeteen-
delse 102 7 14 26 11 19 8 17
Snitsar 37 4 5 3 9 6 4 6
Stralepavirkning 0
Syn 56 5 11 9 5 6 9 11
Sarskade 330 66 60 37 41 28 36 62
Tinnitus 8 3 2 1 2
Truende kveelning, druk-
ning 4 1 1 1 1
Trykket ribben 28 3 3 2 9 2 4 5
Teender 166 26 34 23 23 25 16 19
Varme- og kuldeskade 4 1 1 1 1
Atsning 21 2 2 3 14
Abent knoglebrud 3 2 1
| alt 5622 867 880 805 730 786 731 823
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Anmeldte arbejdsskader

SITUATION | alt 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006
Andet 1160 218 187 185 149 135 134 152
Anholdelse, ef-
ter/afhgring 8 2 2 2 1 1
Anholdelse, ef-
ter/fremstilling 13 1 3 4 1 3 1
Anholdelse, efter/i gvrigt 84 11 7 10 14 14 18 10
Anholdelse, ef-
ter/indtransport 95 10 13 19 12 11 13 17
Anholdelse, ef-
ter/visitation 56 9 8 8 8 8 5 10
Anholdelse, selve 914 130 152 136 124 122 122 128
Anholdelse, umiddelbart
efter 45 7 4 4 3 6 14 7
Anholdelse, umiddelbart
for 74 3 3 3 13 11 22 19
BZ-situation 18 11 3 1 3
Demonstration/blokade 38 9 3 5 2 1 4 14
Efterseettelse, cykel 1 1
Efterseettelse, i bil 69 7 5 8 21 14 5 9
Efterseettelse, mc 13 1 1 1 3 2 5
Efterseettelse, til fods 164 28 21 30 15 24 24 22
Faerdselsuheld - bil 281 47 42 45 35 42 26 44
Feerdselsuheld - cykel 7 2 1 1 1 2
Feerdselsuheld - fodgaen-
ger 5 1 1 2 1
Feerdselsuheld - mc. 83 9 7 11 17 11 12 16
Patrulje, almindelig 166 28 33 10 12 28 25 30
Patrulje, konkret opgave 575 84 86 93 67 111 62 72
Ransagning 46 7 8 5 9 6 2 9
Tilskadekomst pa tjene-
stested 277 42 37 44 36 45 38 35
Tilskadekomst uddannel-
sei.g. 534 71 83 70 91 71 46 102
Tjenesterejse 41 3 5 2 6 6 9 10
Uddannelse, Politisko-
len/atletik 31 5 4 7 5 1 7 2
Uddannelse, Politisko-
len/boksning 34 9 23 1 1
Uddannelse, Politiskolen/i
gvrigt 205 53 44 26 24 26 23 9
Uddannelse, Politisko-
len/lgb 84 4 15 8 12 9 22 14
Uddannelse, Politisko-
len/opvarm 54 3 9 9 9 9 10 5
Uddannelse, Politisko-
len/selvforsvar 424 48 68 58 44 59 75 72
Visitation 23 4 5 2 1 4 4 3
I alt 5622 867 880 805 730 786 731 823
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9.4 Bilag 4 — Helbredsscreening af personale i skiftetjeneste

Politiets helbredsforhold
Helbredsscreening af personale i skiftetjeneste.

Af Carsten Herfelt, personalelaege, Rigspolitiet

Hermed foreligger resultatet af den farste stgrre undersggelse af politiansattes helbreds-
forhold.

Formalet med undersggelsen har veeret at belyse skiftetjenestens indvirkning pa helbred
og trivsel.

Man har laenge vidst, at natarbejde kan have en negativ indvirkning pa helbredet. Der fo-
religger dokumentation for, at personer med natarbejde har en gget risiko for udvikling af
hjerte-kar sygdomme. Formentlig er der ogsa en gget risiko for visse kraeftsygdomme.
Desuden er der flere sygdomme, ved hvilke natarbejde er ugunstigt, f.eks. psykiske lidel-
ser og sukkersyge.

Baggrund

Den aktuelle undersggelse er ivaerksat pd baggrund af et EU-direktiv fra 1993 om hel-
bredskontrol ved natarbejde. Dele af dette direktiv blev implementeret i dansk lovgivning
i 2002.

Arbejdsgivere har herefter pligt til at tilbyde ansatte med natarbejde en helbredskontrol
mindst hvert 3. ar. Findes der ved undersggelsen medarbejdere, som ved fortsat natarbejde
har en betydelig risiko for helbredsforvaerring, skal arbejdsgiveren som udgangspunkt
sgrge for beskaftigelse uden natarbejde.

Arbejdstilsynet har udarbejdet retningslinjer for helbredskontrollerne. Der laegges veegt
pa, at undersggelsen er systematiseret og sa lidt indgribende som muligt, f.eks. baseret pa
et spargeskema og en efterfglgende uddybende samtale, men friholdt for blodpraver og
test.

Som udgangspunkt er valgt et omfattende spgrgeskema omhandlende fakta vedrgrende
helbred, livsstil, konkrete arbejdsforhold og fritid. Arbejdstilsynet har godkendt konceptet
til undersggelsen.

Ved denne aktuelle helbredsscreening er lagt veegt pa dels at finde de medarbejdere, som
har en gget helbredsrisiko, og dels at fa belyst forhold af arbejdsmiljgmassig betydning.

Undersggelsen

Rigspolitiet, Arbejdsmiljgafsnittet, har i februar 2006 gennemfgrt spargeskemaundersg-
gelsen og har valgt at definere skiftetjeneste meget bredt. Saledes indgar ogsa personer,
som ikke ngdvendigvis aktuelt er beskeftiget i skiftetjeneste, men som har haft skifte-
holdsarbejde en betydelig del af arbejdslivet. Helbredsoplysninger er fortrolige, og de per-
sonrelaterede data har kun veeret tilgeengelige for personaleleegen og en datakyndig konsu-
lent.
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2.451 medarbejdere har gnsket at deltage i undersggelsen og 2.056 personer (84%) har
besvaret et spgrgeskema. Undersggelsen anses for at vaere repraesentativ til formalet, idet
2/3 har haft skiftetjeneste i mere end 10 ar, og 10% af de indkomne svar er fra kvindelige
ansatte, svarende til kvinders andel af politistyrken. Ansatte fra alle 54 politikredse har
deltaget tillige med ansatte fra Feergerne, Grgnland og flere af Rigspolitiets afdelinger.

Svarene er gennemgaet med det sigte at finde de personer, som:

e aktuelt har helbredsproblemer af en sadan karakter, at fortsat skiftetjeneste vil
veere problematisk

e aktuelt har livsstilsforhold, som pa lengere sigt vil kunne medfere helbreds-
forringelse.

Endvidere danner svarene grundlag for en mere generel vurdering af arbejdsmiljgmaessig
interesse, f.eks.:

holdning til skiftetjeneste

indvirkning pa familie og fritidsaktiviteter
indvirkning pa sevnmgnster

fysiske og psykiske symptomer.

Resultater:
Helbred

Medarbejdere, som har angivet, at de alt i alt opfatter deres helbred som darligt eller me-
get darligt, eller har angivet konkrete alvorligere helbredsproblemer, er blevet rubriceret i
en speciel risikogruppe. Det drejer sig om i alt 111 personer (5% ). For at afklare de hel-
bredsmaessige forhold narmere vil disse medarbejdere blive kontaktet med supplerende
spgrgsmal, og om ngdvendigt vil der blive foreslaet a&ndringer omkring fremtidige ar-
bejdsforhold.

Livsstil
Som navnt har personer med natarbejde en gget risiko for hjerte-kar sygdomme.
Udviklingen af hjerte-karsygdom skyldes ofte en kombination af en raeekke faktorer:

arvelig disposition

forhgjet blodtryk

tobaksrygning

stress (herunder natarbejde, sgvnforstyrrelser)
manglende motion

forhgjet kolesterol

alkoholoverforbrug

overvagt.

Flertallet af disse faktorer er livsstilsbetingede og derfor pavirkelige af motivation og ev-
ne til at foretage &ndringer.

Medarbejdere med risikobetonet livsstil (tobak, manglende motion, alkoholoverforbrug,
overveaegt) udger omkring 28 % af de adspurgte. Nogle har kun en enkelt last, andre flere.
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Eksempelvis angiver 382 personer, at de ryger, og af disse vil 262 gerne holde op med at
ryge (68 %)

33 personer drikker mere alkohol end Sundhedsstyrelsens anbefalinger.
204 personer dyrker ingen motion, og 150 har sveerere overvaegt (BMI over 30).

Denne gruppe af medarbejdere, i alt 584, har pa lengere sigt en gget risiko for helbreds-
problemer, som yderligere forstaerkes af at arbejde pa skiftehold.

De vil fa skriftlig henvendelse om muligheden for at drafte forholdene med wellness kon-
sulenterne, som kan medvirke til at motivere til &ndringer af livsstilen.

De raske og de sunde

Hovedparten af medarbejderne (2/3) har ingen livsstilsproblemer eller alvorligere hel-
bredsmaessige forhold. I relation til denne gruppe vil der ikke blive handlet konkret. Der
vil dog blive henvist til pjecen om skifteholdsarbejde, som skulle vare tilgeengelig pa tje-
nestestederne.

Tilretteleeggelse af skiftetjeneste

Flere undersagelser har vist, at det ikke er ligegyldigt, hvordan skiftetjeneste tilrettelaeg-
ges.

Det er muligt at minimere de fysiske og psykiske belastninger, som man kan erhverve sig
ved at have skifteholdsarbejde. Ved at systematisere afviklingen af tjenesten efter de ne-
dennaevnte retningslinjer, vil der pa sigt vere en helbredsmassig og trivselsmassig ge-
vinst:

sa fa nattevagter som muligt
skift med uret

ingen korte skift

ingen tidlige morgenskift

Spergeskemaets kommentarrubrik indeholder mange informationer om det at have skifte-
tjeneste.

Mange kommer med forslag til endringer af konkrete arbejdsmaessige forhold, og ind-
trykket er, at skiftetjenesten aktuelt tilrettelegges med stor variation i de forskellige poli-
tikredse.

Det er ikke altid, at der i planleegningen og tilretteleeggelsen af skiftetjenesten tages hen-
syn til den viden, som vi i dag har om skifteholdsarbejde og helbred.

Holdning til arbejde pa skiftehold

Er du alt i alt tilfreds med at arbejde pa skiftehold?
(Meget tilfreds, tilfreds, nogenlunde tilfreds, mindre tilfreds, utilfreds)
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Utilfreds

i i Meget tilfred
Mindre tilfreds 2.5% getu S
10,5% 13,3%

Nogenlunde
tifreds
28,8%

Tilfreds
44,9%

1781 personer (87%) svarer meget tilfreds, tilfreds eller nogenlunde tilfreds.
267 personer svarer utilfreds eller mindre tilfreds.

Man bliver spurgt om, hvad man synes er godt og darligt ved at arbejde pa skiftehold.

Generelt anfares det som positivt at have frihed pa hverdage, og at det er en belastning for
familien at skulle arbejde om natten og i weekends:

e " Det passer mig fint at have fri pa hverdage™ — > Det kan godt vere et problem
at passe mine fritidsinteresser, sport og venner nar jeg har vagt eftermiddag, nat
0g weekends.”

e Mangeartede arbejdsopgaver, ind imellem fri pa hverdage™ - Mindsker ens
muligheder for at vaere social. Hardt for kroppen med nattjeneste.”

Antal ar med skifteholdsarbejde
148 har arbejdet pa skiftehold i mere end 30 ar (18% er utilfredse/mindre tilfredse)

562 har arbejdet pa skiftehold i 21-30 ar (17% ” ” )
672 har arbejdet pa skiftehold i 11-20 ar (14% ” ” )
667 har arbejdet pa skiftehold i 0-10 ar ( 8% ” " )
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Generel tilfredshed med skiftehold

sammenholdt med antal ar i skiftehold l:‘_’lfgzt tiifreds/Tilfreds/Nogenlunde
irreds

B Utilfreds/Mindre tilfreds

100
92

90 4

80 -

70 4

60 +

50 -

40 |

30 -

20

10 A

0-10ar 11-20ar 21-30ar

FAgtefeelle eller samlevers holdning
Hvordan forholder din partner sig til, at du arbejder pa skiftehold?
(Meget stagttende, noget stettende, neutral, noget modvillig, meget modvillig )

Mere end 30 &r

85% af egtefeller eller samlevere opleves som meget stgttende, noget stgttende eller neu-

trale.

Meget modvillig
1,5%

Meget stettende

Noget modvillig 37 4%
4%

13,6%

Neutral
22,6%

Noget stettende
24,9%

Det ser altsa ud som om, at skifteholdstjeneste i hgj grad accepteres af medarbejderne, og

at der er god statte at hente derhjemme.
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Sgvn og arbejde

De senere ar er fremkommet resultater af starre undersggelser vedrgrende sgvnens betyd-
ning for udvikling af hjerte-karsygdom.

Det optimale er en rytme med 7-8 timers sammenhangende sgvn. Risiko for sygdom gges
vaesentligt, hvis man generelt har et sgvnbehov pa under 6 timer eller pa over 8 timer.

Der er ogsa dokumentation for, at arbejde i mere end 40 timer ugentligt over laengere pe-
rioder gger risiko for hjertesygdom, og denne risiko @ges vasentligt, hvis man arbejder
mere end 60 timer ugentligt.

Nar man arbejder i 3-holdsskift kan det vaere vanskeligt helt eksakt at angive den mangde
sgvn, man far. Spargsmalene om sgvn er da ogsa delt op i 4 undergrupper:

Hvor mange timers sgvn far du normalt i forbindelse med 1) formiddagstjeneste, 2) efter-
middagstjeneste, 3) nattjeneste, 4) fridage.

Vanskeligst er det at fa sovet i forbindelse med nattjeneste. Her angiver 926 personer
(45%) at de sover 5 timer eller mindre. Det gar noget bedre i forbindelse med formiddags-
og eftermiddagstjeneste. Her er det henholdsvis 176 (9%) og 95 (5%), som sover 5 timer
eller mindre. Pa fridage soves der til gengeld leengere. Her er der kun 10 personer, som
sover 5 timer eller mindre.

Svarene viser, at det er en betydelig udfordring at fa sovet tilstraekkeligt i forbindelse med
nattjeneste. Der er da ogsa kommentarer omkring dette, som hyppigt navnes i spgrge-
skemaets bemeerkningsrubrik:

e 7 Jeg kan kun sige, at mine stgrste problemer i forbindelse med skiftetjenesten er
den manglende sgvn efter nattevagter, idet jeg abenbart ikke kan sove i de lyse ti-
mer.”

e Har det seneste ars tid - i modsatning til tidligere - haft problemer med at sove
mere end 3-4 timer efter en nattevagt. Har generelt meget sveert ved at fa kroppen
til at fungere normalt mellem nattevagterne og skal oftest bruge 2-3 dage efter
sidste nattevagt---

At man generelt kommer i sgvnunderskud efter en nattevagt fremgar ogsa tydeligt:

" Hvordan opfatter du selv den maengde sgvn du far efter en nattevagt?
Her svarer 998 personer (49%) langt fra nok, eller kunne bruge meget mere.
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Sgvnvurdering i % mNat mFormiddag O Eftermiddag
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10,0 1
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Det ser ud, som om der er et behov for orientering om de forholdsregler, man kan tage,
nar der skal soves efter en nattevagt. Eksempelvis anvendelse af mgrklaegningsgardiner,
anvendelse af grepropper, orientering til familie, undgaelse af andre arbejdsopgaver mv.

Alkohol og sovemedicin

Alkohol og sovemedicin kan ggre det nemmere at falde i sgvn, men sgvnkvaliteten for-
ringes. Derfor kan det ikke anbefales, at personer i fast skiftetjeneste bruger disse midler
for at falde i sgvn.

Undersggelsen viser, at alkohol og sovemedicin sjeldent anvendes som faste ingredienser
for at kunne falde i sgvn.

Saledes angiver 85%, at de aldrig anvender alkohol for at falde i sgvn, og 13% sjeeldnere
end én gang om ugen.

Under 1,8% svarer, at de ofte eller jevnligt bruger alkohol for at falde i sgvn, ligesom
2,33% har anvendt sovemedicin fast inden for de seneste 3 maneder.

Fritid
Der er ingen problemer med at fa tid til indkeb og fa ordnet hjemmet, nar der arbejdes pa
skiftehold.

Omkring 90% angiver, at de i nogen grad eller i hgj grad er tilfredse med den tid skifte-
tjenesten giver mulighed for indkgb og huslige aktiviteter.

I denne spgrgeskemaundersggelse udger kvinder 10%. Der er ingen forskel i indkabsakti-
viteten og det hgje niveau af huslige sysler, blandt de mandlige og kvindelige kollegaer.

Ligeledes synes 84%, at de i nogen grad eller hgj grad har tid til sig selv.
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2/3 svarer, at de i nogen grad eller hgj grad har tid til den nare familie. Halvdelen af de
adspurgte kunne godt bruge mere tid til bgrnene, venner og fritidsaktiviteter.

Egen helbredsvurdering

Angivelse af hvordan man selv opfatter sit helbred, er en god indikator for ens helbredstil-
stand.

Der er normalt god overensstemmelse mellem egen opfattelse af helbredet, og det man
finder ved helbredsundersggelser og screening.

Egen helbredsvurdering er da ogsa anvendt som et centralt spgrgsmal i denne aktuelle un-
dersggelse.

”” Hvordan vil du alt i alt vurdere dit helbred?”’

94% svarer, at de har et godt, meget godt eller serdeles godt helbred (henholdsvis 833,
842 0g 266 ).

79 personer synes, at helbredet er darligt og 2 personer svarer meget darligt.

Meget darligt
0,1% Ubesvaret
1,7%
Dérligt
3,8%

Seerdeles godt
12,9%

Godt
40,5%

Meget godt
41,0%

Symptomer i forbindelse med skiftetjeneste
Der er en reekke kendte karakteristiske symptomer hos personer med natarbejde.

Hyppigt angives maveubehag, treethed og rastlgshed. Endvidere sakaldte kognitive pro-
blemer, som f.eks. koncentrations- og hukommelsesbesver, nervgsitet samt problemer
med at teenke klart og treeffe beslutninger.

Undersggelsen viser da ogsa, at 41% ofte eller jeevnligt har maveubehag i relation til nat-
tjeneste. 8% angiver ubehag ved formiddags- og eftermiddagstjeneste.

Pa fridage har under 4% maveproblemer.
1/3 af de adspurgte er i stgrre eller mindre grad generet af treethed.

20-30% angiver, at de kan have problemer med at slappe af, og at de jevnligt har hu-
kommelses- og koncentrationsbesveer.
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Psykiske belastninger
Der er ingen tvivl om, at politiarbejdet kraever et godt helbred bade fysisk og psyKkisk.

De psykiske belastninger i jobbet er hyppige, og udsettelse for voldsomme haendelser tee-
rer pa ressourcerne. Livet med skiftetjeneste kan tillige medfare problemer i relation til
egtefelle/samlever og barn, ligesom sociale og fritidsmaessige aktiviteter kan vere be-
sveerlige.

Nar dertil kommer sgvnproblemer, treethed og koncentrationsvanskeligheder, sa er grun-
den lagt for en gget psykisk sarbarhed.

Forekomsten af psykisk sygdom i Danmark er ukendt, men man regner med, at 20% af
den voksne befolkning i lgbet af et ar vil opfylde kriterierne for en veldefineret psykisk li-
delse som f.eks. depression, angst, stressreaktion mv.

Vores undersggelse viser, at 128 personer har eller har haft psykisk lidelse (6%), og hertil
kommer, at 390 personer inden for de sidste 4 uger har fglt sig nedstemte eller deprimere-
de (16%).

31 personer behandles aktuelt med antidepressiv medicin.

Stress og belastningssymptomer

Stress-symptomerne er mangeartede. Ofte viser symptomerne sig som ondt i maven eller
maveproblemer, hovedpine, trykken for brystet eller brystsmerter, hjertebanken, svim-
melhed, muskelspandinger, svedtendens, falelse af magteslgshed, tristhed, treethed og
tendens til at greede. Hertil kommer hukommelses- og koncentrationsvanskeligheder,
sgvnbesvar og problemer med at teenke klart.

Ogsa denne lange raekke af stress-symptomer er rigt repraesenterede blandt politifolk.

Der er spurgt til symptomerne inden for de sidste 4 uger, og besvarelserne nedenfor er
angivet som ind imellem, ofte eller meget ofte.

Treethed, mavegener og spandinger er velkendte hos 35 — 40%.
Hukommelsesproblemer og koncentrationsbesveer og nervgsitet angives af 20-30%.

Svedtendens, brystsmerter, gradtendens, fornemmelse af magteslgshed, problemer med at
treeffe beslutninger og at teenke klart forekommer hos 10-15% af deltagerne i undersggel-
sen.

Hertil kommer sa, at 16% har fglt nedstemthed eller fglt sig deprimerede.

Samlet set skannes det, at omkring 1/4 af de adspurgte har stress- og belastningssympto-
mer, som i et eller andet omfang ma medfare en nedsat livskvalitet og en gget sygelighed.

Baggrunden for, at nogle udvikler stress, kan vaere kompleks. Manglende indflydelse pa
arbejdsfunktioner, darlig ledelse og uklarhed omkring opgaveprioritering har betydning.
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Endvidere er der hos personer med stress ofte udviklet en ubalance mellem arbejde og fri-
tid. Arbejdet kommer til at fylde for meget, maske pa bekostning af familielivet. Dette
kan sa medfgre uoverensstemmelser i parforholdet og i relation til barnene. Typisk vil der
optreede irritabilitet og begyndende sgvnproblemer, hvorefter kaskaden af gvrige stress-
symptomer satter ind.

Behandling af stresstilstande gar i farste omgang ud pa at lokalisere problemstillingerne
og derefter at skabe grobund for &ndringer omkring de udlgsende faktorer.

Sygdom

Ved nogle sygdomstilstande er skiftetjeneste ikke hensigtsmaessig, og fortsat natarbejde
vil kunne medfare forverring af sygdommen.

| spargeskemaet er fokuseret pa en raeekke specifikke lidelser, f.eks. sukkersyge, blodprop
i hjerte eller hjerne, migraene, psykiske lidelser og mave- tarmsygdomme. Endvidere er
der i bemarkningsrubrikken af nogle fa noteret lidelser af anden art f.eks. kreftsygdom
0g sygdomme i nervesystemet.

Almindeligvis vil det veere en helt naturlig fglge af alvorligere sygdom, at man ikke delta-
ger pa vagthold.

Af de 81 personer, som har angivet deres helbredstilstand som darlig og meget darlig, er
de fleste indenfor ovennavnte kategori, ligesom 32 gvrige.

Diskussion

Vi ved ikke precist, hvor mange af politiets ansatte, som arbejder i skiftetjeneste med nat-
tevagter.

Tilretteleeggelsen af tjenesten varierer i de forskellige politikredse, og personkredsen som
deltager i nattjenesten er ligeledes varierende. Det er skannet, at omkring 4000 polititje-
nestemand er i skiftetjeneste.

Lidt over 2000 har deltaget i denne undersggelse, altsa halvdelen af malgruppen.

Man kan naturligvis undre sig over, at det ikke er lykkedes at fa flere med. Begrundelser-
ne kan vaere mange, men trods alt er datamangden af en sadan stgrrelse, at den ma anses
for repraesentativ.

Nar det drejer sig om angivelse af helbreds- og livsstilsforhold i spargeskemaundersggel-
ser, er det velkendt, at der kan veere en tendens til, at man pynter lidt pa virkeligheden. Al-
ternativet er en mere dybdegaende interviewundersggelse, men ogsa her er der en del
faldgruber. Der er ingen blodpraver, test eller leegeundersggelser, som kan fortelle os,
hvordan vi har det.

Mest optimalt ville vaere en kombination af spgrgeskema, interview og maling af blodtryk
og kolesteroltal.

Specielt blodtryksmalinger kunne have et vesentligt forebyggende sigte. Vi ved, at en
forholdsvis stor andel af voksne danskere har et uerkendt forhgjet blodtryk. Tilstanden gi-
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ver ikke ngdvendigvis symptomer og kan ubehandlet forarsage alvorlig sygdom blandt
andet i form af blodprop i hjertet, hjerneblgdning og blodpropper i hjernen.

Pa baggrund af dette er wellness konsulenterne nu blevet udstyrede med blodtryksappara-
ter, og alle har mulighed for at fa malt blodtrykket ved given lejlighed. Dog vil systemati-
serede blodtryksmalinger, f.eks. i forbindelse med kommende helbredsscreeninger, vere
mere hensigtsmaessige.

Med den aktuelle spgrgeskemaundersggelse har vi populzrt sagt taget temperaturen pa en
stor gruppe ansattes helbredsforhold, livsstil og meninger om det at have skiftetjeneste.

Det er muligt, at indsatsen ved de kommende undersggelser skal intensiveres og rettes
specifikt og skiftevist mod de enkelte politikredse, for pa den made at opna starre forsta-
else for undersggelsernes formal og dermed flere deltagere.

Hvis resultaterne af undersggelsen anvendes til en arbejdsmiljgmaessig indsats, til gavn
for en selv og kollegaerne, sa far alle bonus pa helbredskontoen pa lengere sigt.

| forbindelse med rekruttering og ansettelse af politibetjente pa preve legges der stor
vaegt pa, at de fysiske og psykiske helbredsforhold er i orden. Et aktivt politiliv med skif-
tetjeneste stiller store krav til helbredet. Derfor synes det naturligt, at man forsgger at ved-
ligeholde krop og sjel.

Undersggelsen har vist, at knapt 30% har livsstilsforhold, som kan optimeres. Bemaerkel-
sesveerdigt er det, at 68% af rygerne gnsker at ophgre med tobakken. Formentlig har ogsa
en del af de sveert overveegtige et gnske om at trimme kroppen.

At omkring 25% af deltagerne i undersggelsen har forskellige former for stressrelaterede
symptomer, ma have speciel opmarksomhed.

Det er muligt, at private forhold ger sig geeldende, men det er nerliggende at antage, at
arbejdsmaessige belastninger, herunder arbejde i skiftetjeneste med nattevagter, bidrager
veaesentligt til stressbelastningen.

Der er de senere ar gjort en stor indsats for at gge opmeerksomheden pa psykologisk
debriefing i forbindelse med psykisk belastende arbejdsmaessige handelser. Politiarbejdet
er til tider af en sadan karakter, at psykiske belastningsreaktioner ikke kan undgas. Derfor
er det vigtigt, at de gode forebyggende initiativer omkring debriefing og psykologiske
stottetiltag fortsat holdes ved lige.

Omkring 1/3 af medarbejderne angiver at have speandinger i forskellige muskler, en til-
stand som setter wellness konsulenterne pa arbejde. Spargsmalet er, i hvor stor udstraek-
ning disse muskelspandinger kan veaere en del af symptomkomplekset omkring stressbe-
lastning. Fysisk aktivitet og motion pa alle niveauer virker forebyggende pa bade span-
dingerne og gvrige stress-symptomer. Den forebyggende indsats som wellness konsulen-
terne kan bidrage med, ma fortsat veere i fokus.
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Det har vist sig vanskeligt at fa sovet tilstreekkeligt i relation til natarbejdet. Der er sikkert
mange forhold som er af betydning for dette. Den @&ndrede dggnrytme, korte skift, lys,
stgj og uro kan forstyrre sgvnen. Information om ”sgvnhygiejne”, forholdsregler og gode
rad kunne intensiveres.

Vasentligt er det, at skiftetjenesten tilretteleegges saledes, at de negative indvirkninger pa
helbredet elimineres i starst muligt omfang. Det ma veere i alles interesse.

| forbindelse med den kommende politireform ma det veere pa sin plads at fa systematise-
ret tjenestetilretteleeggelsen, sa den falger de anbefalinger, som gavner de ansattes helbred
og trivsel.

Det er i den forbindelse vigtigt, at natarbejde forekommer med mindst mulig hyppighed,
og at korte skift undgas. Hvis natarbejdet kan fordeles til en starre gruppe, bliver belast-
ningen for den enkelte mindre.

Positivt er det, at langt hovedparten af medarbejderne med skifteholdsarbejde har en vis
grad af tilfredshed med at arbejde pa denne made, ligesom de i stort omfang ogsa stattes
af egtefaelle eller samlever. Man har lige siden den farste dag pa Politiskolen vidst, at po-
litiarbejdet ogsa forekommer om natten. Man afvejer fordele og ulemper, far det bedst
mulige ud af det og indretter sig derefter. At natarbejdet er hardt for helbredet angiver de
fleste i spargeskemaet. Nogle ser gerne udbredelse af seniorordninger, som ogsa kendes
indenfor andre faggrupper med natarbejde. Men trods alt viser undersggelsen, at man i
stor udstraekning bevarer optimismen selv efter mere end 30 ar i skiftetjeneste.

Konklusion

Undersggelsens 2056 deltagere er blevet opdelt i 3 grupper:

1. En gruppe pa 111 personer (5%), hvis helbredsforhold skal undersgges naermere. Det
skal afklares, om den enkelte pa grund af helbredet ikke leengere bar deltage i skifte-
tjeneste. Der vil blive taget direkte kontakt til hver enkelt med henblik pa afklaring.

2. En gruppe pa 584 personer (28%), hvis livsstil i relation til rygning, alkoholforbrug,
manglende motion eller svar overvaegt kan medfare helbredsproblemer pa lidt leenge-
re sigt, problemer som forsteerkes, ved det at have nattjeneste. Kontakt til wellness
konsulenterne vil blive foreslaet, med henblik pa stette til &ndringer i livsstilen.

3. Den resterende gruppe er 2/3 af deltagerne i undersggelsen, som ikke har vasentlige

helbredsmaessige problemer eller ugunstig livsstil. Der henvises til pjece om skifte-
holdsarbejde.
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Undersggelsen viser, at der generelt er tilfredshed med at arbejde i skiftetjeneste, og at
man i stort omfang stattes af egtefeelle eller samlever.

At fa sovet efter nattjeneste er et vaesentligt problem. Halvdelen af deltagerne angiver, at
de sover langt fra nok eller, at de kunne bruge mere sgvn. 45% af deltagerne, sover 5 ti-
mer eller mindre efter nattjeneste. Der foreslas fremtidig indsats til oplysning om god
sgvnhygiejne.

25% har symptomer pa stressbelastning, og 16% angiver, at de indenfor de sidste 4 uger

har falt sig nedstemte eller deprimerede. Det foreslas, at der arbejdsmiljemassigt tages
skridt til at fa reduceret stressproblemerne.
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Perspektiver og forslag til arbejdsmiljgmaessiqg indsats:

Ved de kommende helbredsscreeninger foreslas indsatsen rettet mod de enkelte politi-
kredse i stedet for en landsdaekkende undersggelse. Ved malrettet information og kam-
pagne ma deltagerantallet kunne gges, saledes at flest mulige bliver opmarksomme pa de
forhold, som kan forebygge sygdom relateret til livsstil og det at have natarbejde.

Der ma fokus pa tjenestetilretteleggelsen, saledes at man i samtlige politikredse sarger for
at tilretteleegge vagterne efter retningslinjer til gavn for de ansattes helbred.

Der foreslas en generelt gget indsats for at gge kendskabet til skiftetjenestens helbreds-
maessige konsekvenser, herunder vejledning om god sgvn hygiejne.

Det foreslas, at der seattes fokus pa det psykiske arbejdsmiljg, og at der tages initiativer til
at reducere arbejdsbetingede stressbelastninger.
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9.5 Bilag 5 — Psykologiske stgttetiltag

Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag
i alt pr. 50 | 2004 |pr.50 2005 | pr.50 |2006 |pr.50
Afdeling/politikreds 2004- | ansatte ansatte ansatte ansatte
06 i 2004- i 2004 i 2005 i 2006
06
Rigspolitiet 45 1,24 16 0,44 19 0,53 10 0,28
1 alt: 45 16 19 10
1 Nordjyllands Politi
Lggstar 2 1,96 1 0,98 1 0,98 0 0
2 0,30 3 0,45 1 0,15
0 0,00 1 0,88 3 2,63
6 2,86 0 0,00 6 2,86
2 1,01 2 1,01 1 0,51
I alt: 29 11 7 11
2 @stjyllands Politi
5 0,50 13 1,31 13 1,31
0 0,00 3 0,99 4 1,32
0 0,00 2 1,72 3 2,59
1 alt: 43 5 18 20
3 Midt- og Vestjyllands Politi
Ringkgbing 2 1,82 0 0,00 0 0,00 2 1,82
2 0,93 4 1,85 6 2,78
2 0,89 4 1,79 2 0,89
1 0,96 0 0,00 0 0,00
2 1,43 4 2,86 6 4,29
10 1 0,58 3 1,74 6 3,49
I alt: 48 9 17 22
4 Sydgstjyllands Politi
0 0,00 5 3,21 6 3,85
14 6,93 5 2,48 2 0,99
1 0,56 0 0,00 3 1,67
0 0,00 0 0,00 3 2,42
1 0,38 2 0,76 9 3,44
1 alt: 51 16 12 23
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Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag
i alt pr. 50 |2004 |pr.50 2005 | pr.50 |2006 |pr.50
Afdeling/politikreds 2004- | ansatte ansatte ansatte ansatte
06 i 2004- i 2004 i 2005 i 2006
06
Syd- og Sgnderjyllands
5 Politi
0 0,00 1 0,67 0 0,00
0 0,00 4 1,31 2 0,65
0 0,00 1 0,74 3 2,21
1 0,54 4 2,15 2 1,08
Ribe 1 1,11 0 0,00 0 0,00 1 1,11
2 0,59 2 0,59 0 0,00
1 0,56 4 2,22 9 5,00
1 alt: 37 4 16 17
6 Fyns Politi
12 1,43 22 2,61 17 2,02
0 0,00 6 3,16 0 0,00
2 1,82 3 2,73 4 3,64
2 1,75 2 1,75 2 1,75
0 0,00 1 0,98 2 1,96
1 alt: 75 16 34 25
7 Sydsjeelland og Lolland - Falsters Politi
0 0,00 7 2,24 2 0,64
2 1,10 3 1,65 4 2,20
1 0,81 0 0,00 4 3,23
1 0,54 2 1,09 3 1,63
0 0,00 6 3,41 5 2,84
1 alt: 40 4 18 18
Midt- og Vestsjeellands
8 Politi
8 1,80 7 1,58 5 1,13
3 1,33 3 1,33 2 0,88
2 0,96 3 1,44 3 1,44
0 0,00 2 1,89 1 0,94
| Ringsted 3 1,90 1 0,63 2 1,27 0 0,00
I alt: 42 14 17 11
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Gul: Tilfredsstillende =1,
>1<2

Side 67 Politiets Arbejdsmiljgberetning

Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag Tiltag | Tiltag
i alt pr. 50 |2004 |pr.50 2005 | pr.50 |2006 |pr.50
Afdeling/politikreds 2004- | ansatte ansatte ansatte ansatte
06 i 2004- i 2004 i 2005 i 2006
06
9 Nordsjeellands Politi
3 1,20 4 1,60 5 2,00
3 1,21 8 3,23 0 0,00
2 0,46 11 2,55 8 1,85
3 0,80 5 1,34 3 0,80
1 0,48 4 1,92 7 3,37
1 alt: 67 12 32 23
10 Kgbenhavns Vestegns Politi
Gladsaxe 7 1,50 1 0,21 3 0,64 3 0,64
Hvidovre 4 1,43 0 0,00 3 1,07 1 0,36
8 1,43 12 2,15 8 1,43
I alt: 39 9 18 12
11 Kgbenhavns Politi
20 0,46 33 0,75 51 1,16
1 0,32 0 0,00 1 0,32
| Tarnby 3 1,83 0 0,00 1 0,61 2 1,22
1 alt: 109 21 34 54
12 Bornholms Politi
2 1,59 0 0,00 2 1,59
1 alt: 4 2 (0] 2
Feergerne 12 5,66 3 1,42 5 2,36 4 1,89
1 alt: 12 3 5 4 2
Total sammenteelling DK: 629 139 242 248 2
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